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ภาคผนวก ก การวิเคราะห์ Value Chain Analysis 
 

   แผนยุทธศาสตร์ดิจิทัลมหาวิทยาลัยแม่โจ้ ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2565 - 2569 ได้วิเคราะห์ Value Chain 
Analysis 22 กลยุทธ์ มีรายละเอียดดังนี้ 
กลยุทธ์ 1    Single Data 
เป้าประสงค์    พัฒนา Single Data เป็นฐานข้อมูลเดียวกัน 
แนวทางการพัฒนา จัดให้มีการพัฒนา Single Data เป็นฐานข้อมูลเดียวกัน และระบบการรักษาความ

ปลอดภัยของฐานข้อมูล 
กลไกการจัดการ  Collaboration, Clustering, Co-Value Creation,  Connect, Care & Share 
ตัวช้ีวัด   Single data 

 
 
กลยุทธ์ 2    ERP 
เป้าประสงค์    พัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการ ครอบคลุมทุกภารกิจ MOC และ SP 
แนวทางการพัฒนา จัดให้มีการพัฒนา Single Data เป็นฐานข้อมูลเดียวกัน และระบบการรักษาความ

ปลอดภัยของฐานข้อมูล (Single Data) 
กลไกการจัดการ  Collaboration, Clustering, Co-Value Creation,  Connect 
ตัวช้ีวัด   มีระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการ ครอบคลุมทุกภารกิจ MOC และ SP 
    (บุคลากร นักศึกษา การเงิน งานวิจัยบริการวิชาการ  หลักสูตร การบริหารจัดการ ข้อมูล

เชิงพ้ืนที่) 

 
 
  

กำหนดกลุ่ม
ฐานข้อมูล หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ และ
จัดหาสิ่งสนับสนุน
ปรับปรุงครภุัณฑ์ 
(Collaboration) 

ออกแบบระบบและ
รวบรวมฐานข้อมลูที่
มีของมหาวิทยาลัย 
ให้เป็น Single Data 
(Clustering, Co-
Value Creation, 
Connect) 

เจาะกลุม่เป้าหมาย 
และเผยแพรร่ะบบ  
(Care & Share) พัฒนา Single Data  

เป็นฐานข้อมูลเดียวกัน 

กำหนดระบบ
สารสนเทศเป้าหมาย
ผู้รับผิดชอบ และ
จัดหาสิ่งสนับสนุน
ปรับปรุงครภุัณฑ์ 
(Collaboration) 

วิเคราะห์ออกแบบ
พัฒนาระบบ
ฐานข้อมูล เชื่อมต่อ
กับ Data Center 
(Clustering) 
 

ปรับปรุงพัฒนาระบบ 
ERP เชื่อมต่อ Data 
Center ให้เกิดการ
นำข้อมูลไปใช้ให้
ประโยชน์  
(Co-Create Value, 
Connect 
) 

พัฒนาระบบ
สารสนเทศเพื่อการ

บริหารจดัการ 
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กลยุทธ์ 3    Digital Literary 
เป้าประสงค์    พัฒนาทักษะนักศึกษา บุคลากร เกษตรกร 
แนวทางการพัฒนา  ให้มีการพัฒนา Digital Literacy  
กลไกการจัดการ  Collaboration, Competencies, Capacity Building, Care & Share 
ตัวช้ีวัด 
- ความพึงพอใจผู้ใช้บัณฑิต ด้าน ICT (ค่าเฉลี่ย 4.20) 
- นักศึกษาท่ีผ่านระบวนการพัฒนาทักษะในศตวรรษท่ี 21 (ร้อยละ 80) 
- บุคลากรได้รับการพัฒนา Up-Skill/Re-Skill ด้าน ICT 
- กลุ่มเกษตรกรได้รับการพัฒนาทางด้านดิจิทัลเทคโนโลยี 

 
  
กลยุทธ์ 4    Digital Security 
เป้าประสงค์      มีระบบการรักษาความปลอดภัยของฐานข้อมูล 
แนวทางการพัฒนา  จัดการให้มีการพัฒนา Single Data เป็นฐานข้อมูลเดียวกัน และระบบการรักษาความ

ปลอดภัยของฐานข้อมูล (Single Data) 
กลไกการจัดการ  Connect, Clustering, Responsibility, Care & Share 
ตัวช้ีวัด       
- ฐานข้อมูลมีความมั่นคงปลอดภัย 
- บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจเรื่อง Digital Security 

 
  
 
  

กำหนดทบทวน
แผนพัฒนา กำหนด
กลุ่มเป้าหมาย 
วิทยากร และจดัหา
สิ่งสนับสนุนปรับปรุง
ครุภณัฑ ์
(Collaboration) 

พัฒนาทรัพยากร
มนุษย์ เสริมสร้าง 
พัฒนาศักยภาพและ
ทักษะทางด้าน
เทคโนโลยีดิจิทลั  
(Competencies) 

นำความรู้ความเข้า
และทักษะการใช้
เทคโนโลยีดิจิทลั เพื่อ
เสรมิศักยภาพของ
พื้นที่ให้เกษตรกร 
(Capacity Building, 
Care & Share) 
 

พัฒนาทักษะนักศึกษา 
บุคลากร เกษตรกร 

 

กำหนด ตรวจสอบ 
และปรับปรุง ด้าน
ความมั่นคงปลอดภัย
เครื่องแม่ข่าย
ให้บริการ  
(Connect) 

ดำเนินการมาตรการ
ความปลอดภัยของ
ข้อมูลตามพรบ.
ข้อมูลส่วนบุคคล 
(PDPA) และการ
สำรองข้อมูล 
(Clustering, 
Responsibility) 

ให้ความรู้ ความ
เข้าใจ และตระหนัก
ถึงข้อมูลส่วนบุคคล 
สำหรับผู้พัฒนาระบบ 
และผู้ใช้ข้อมลู 
(Care & Share) 

มีระบบการรักษาความ
ปลอดภัยของฐานข้อมลู 
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กลยุทธ์ 5   Digital Standard 
เป้าประสงค์    มี Digital Standard มาใช้ในการดำเนินงานด้านดิจิทัลเทคโนโลยีในมหาวิทยาลัย 
แนวทางการพัฒนา จดัการให้มีการพัฒนา Single Data เป็นฐานข้อมูลเดียวกัน และระบบการรักษาความ

ปลอดภัยของฐานข้อมูล 
กลไกการจัดการ  Collaboration, Clustering,  Connect, Care & Share 
ตัวช้ีวัด 
- ระบบฐานข้อมูล (Big Data) ที่เชื่อมโยง สป.อว. (1 ระบบ) 
- ชุดข้อมูลตามมาตรฐานสากลที่มีการเปิดเผยข้อมูลผ่านศูนย์ข้อมูลเปิดภาครัฐ  

ด้านการศึกษาจำนวนอย่างน้อย 3 ด้าน (นักศึกษา บุคลากร ภาวะการงานทำ) 

 
  
กลยุทธ์ 6    Re-Design Process 
เป้าประสงค์  ลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน ลดรายจ่าย 
แนวทางการพัฒนา  นำเทคโนโลยีดิจิทัลมาช่วยปรับปรุงประสิทธิผล ในกระบวนการทำงาน และมีแผนบริหาร

ความเสี่ยงด้านดิจิทัล (Process Redesign) 
กลไกการจัดการ  Collaboration, Concentration, Connect, Co-Value Creation, Convergence, 

Care & Share 
ตัวช้ีวัด        
- ผู้รับบริการมีความพึงพอใจต่อการให้บริการ 
- ลดขั้นตอนการให้บริการ ลดค่าใช้จ่าย  

 
 
  

กำหนดมาตรฐานการ
ให้บริการระบบ
เครือข่าย ระบบ
สารสนเทศ และการ
ให้บริการ 
(Collaboration) 

จัดหาสิ่งสนับสนุน
มาตรฐานสากล 
(Clustering) 

เชื่อมต่อให้เกิดการ
นำข้อมูลไปใช้ให้
ประโยชน์  
(Connect,  
Care & Care) 

มี Digital Standard มา
ใช้ในการดำเนินงานด้าน

ดิจิทัลเทคโนโลยีใน
มหาวิทยาลยั 

 

กำหนดกระบวนการ
เป้าหมาย หน่วยงาน
เจ้าภาพ 
(Collaboration, 
Concentration) 

ปรับปรุงพัฒนา
เชื่อมต่อระบบ 
ร่วมกับการใช้
เครื่องมือสนับสนุน
การทำงาน 
(Connect, Co-
Value Creation, 
Convergence) 

ใช้งานระบบและ
ทรัพยากรร่วมกัน 
(Care & Share) 

ลดขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน ลดรายจา่ย 
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กลยุทธ์ 7   Digital Service Innovation 
เป้าประสงค์   พัฒนาองค์ความรู้และเทคโนโลยีทันสมัย 
แนวทางการพัฒนา  นำเทคโนโลยีดิจิทัลมาช่วยงานบริการเพื่อประสิทธิภาพการทำงาน (Digital Service) 
กลไกการจัดการ  Concentration, Convergence,  Co-Value Creation, Care & Share 
ตัวช้ีวัด 
- จำนวนบริการดิจิทัล 13 รายการ 
- ความพึงพอใจต่อพ้ืนที่ให้บริการอุปกรณ์สนับสนุนการพัฒนา Digital Service 

 
 

กลยุทธ์ 8    Product/Service Value Creation 
เป้าประสงค์   มีดิจิทัลเทคโนโลยีสนับสนุนการสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับสินค้าและบริการ 
แนวทางการพัฒนา  นำเทคโนโลยีดิจิทัลมาเปลี ่ยน Business Model ใหม่ ในภารกิจการศึกษาแบบไร้

ห้องเรียน ห้องเรียนระดับโลก ในภารกิจเชิงยุทธศาสตร์ เปลี่ยนผ่านวิถีชีวิตของสังคม
เกษตรกร (Technology Lead) 

กลไกการจัดการ Collaboration, Connect, Capacity Building, Responsibility, Co-Value Creation, 
Care & Share, Concentration, Convergence 

ตัวช้ีวัด  จำนวนระบบ/บริการ ที่ได้รับการสนับสนุนด้านดิจิทัลเทคโนโลยี (ด้านการเรียนการสอน 
การปฏิบัติงาน และงานวิจัย) 

 
 
 

กำหนดกระบวนการ
เป้าหมาย หน่วยงาน
เจ้าภาพ 
(Collaboration, 
Concentration) 

ปรับปรุงพัฒนา
เชื่อมต่อระบบ 
ร่วมกับการใช้
เครื่องมือสนับสนุน
การทำงาน 
(Connect, Co-
Value Creation, 
Convergence) 

ใช้งานระบบและ
ทรัพยากรร่วมกัน 
(Care & Share) 

ลดขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน ลดรายจา่ย 

กำหนดแผนการ
พัฒนาโครงสร้าง
พื้นฐานของ
มหาวิทยาลยัแม่โจ้
สนับสนุนการสร้าง
มูลค่าเพิม่ให้กับสินค้า
และบริการ 
(Collaboration) 

เสรมิสร้างศักยภาพ
การพัฒนาตาม
ยุทธศาสตร์ให้เกิด
ประโยชนส์ูงสุด 
สามารถเชื่อมต่อ
โครงข่ายกันได้อย่าง
ทั่วถึง มีความมั่นคง
ปลอดภัยและเป็น
มิตรกับสิ่งแวดล้อม 
(Connect, 
Capacity Building, 
Responsibility,  
Concentration, 
Convergence) 

วิจัยพัฒนา 
Product/Service 
Value Creation 

(Co-Value 
Creation, Care & 
Share) 

มีดิจิทัลเทคโนโลยี
สนับสนุนการสร้าง

มูลค่าเพิม่ให้กับสินค้า
และบริการ 
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กลยุทธ์ 9    Digital Administration 
เป้าประสงค์   มีดิจิทัลเทคโนโลยีมาช่วยแปลงแผนพัฒนาระดับยุทธศาสตร์ลงสู่แผนปฏิบัติการ 
แนวทางการพัฒนา  นำเทคโนโลยีดิจิทัลมาช่วยแปลงแผนพัฒนาระดับยุทธศาสตร์ลงสู ่แผนปฏิบัต ิการ 

(Strategy Deployment) 
กลไกการจัดการ  Collaboration, Concentration, Care & Share 
ตัวช้ีวัด   มีจำนวนสารสนเทศตัวชี้วัดตามแผน 

 
 

กลยุทธ์ 10    Digital Linkage 
เป้าประสงค์    มีห้องการเรียนการสอนเชื่อมโยงเครือข่ายในเขตพ้ืนที่การศึกษาและวิทยาเขตแม่โจ้ 
แนวทางการพัฒนา สร ้างช ุมชนด ิจ ิท ัล เคร ือข ่ายในเขตพ ื ้นท ี ่การศ ึกษา ( University Community 

Engagement) และวิทยาเขต|แม่โจ้เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตของเกษตรกร (Digital U. 
Community Engagement) 

กลไกการจัดการ  Collaboration, Capacity Building, Responsibility, Connect, Care & Share 
ตัวช้ีวัด   สร้างชุมชนดิจิทัล เครือข่ายในเขตพ้ืนที่การศึกษา (University Community 

Engagement) และวิทยาเขต|แม่โจ้เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตของเกษตรกร 

 
 
  

กำหนดและวางแผน
พัฒนาระบบด้าน
นโยบายและ
ยุทธศาสตร ์

(Collaboration 

พัฒนาระบบ
เทคโนโลยีดิจิทลัมา
ช่วยแปลงแผนพัฒนา
ระดับยุทธศาสตร์ ลง
สู่แผนปฏิบัติการ
(Concentration) 

เจาะกลุม่เป้าหมาย
และส่งเสรมิการใช้
งานระบบ 
(Care & Share) 

มีดิจิทัลเทคโนโลยีมา
ช่วยแปลงแผนพัฒนา
ระดับยุทธศาสตร์ลงสู่

แผนปฏิบัติการ 

กำหนดเลือกวิทยา
เขตและชุมชน
เป้าหมาย
(Collaboration)  

จัดหาสิ่งสนับสนุน 
(Capacity Building, 
Responsibility) 

เชื่อมต่อการเรียนการ
สอนระหว่างวิทยา
เขต 
(Connect, Care & 
Share) 

มีห้องการเรยีนการ
สอนเชื่อมโยงเครือข่าย
ในเขตพื้นท่ีการศึกษา
และวิทยาเขตแม่โจ ้



7 
 

กลยุทธ์ 11   Digital Content 
เป้าประสงค์   พัฒนาองค์ความรู้และเทคโนโลยีทันสมัย และการแข่งขันได้ พึ่งพาตนเอง อยู่รอดเติบโต 
แนวทางการพัฒนา  นำเทคโนโลยีดิจิทัลมาเปลี ่ยน Business Model ใหม่ ในภารกิจการศึกษาแบบไร้

ห้องเรียน ห้องเรียนระดับโลก ในภารกิจเชิงยุทธศาสตร์ เปลี่ยนผ่านวิถีชีวิตของสังคม
เกษตรกร 

กลไกการบริหาร  Collaboration, Clustering, Co-Value Creation, Care & Share 
ตัวช้ีวัด   จำนวนรายวิชาเรียนรู้ตลอดชีวิต (45 รายวิชา) 

 
 

กลยุทธ์ 12    Product/Service Champion 
เป้าประสงค์   มีดิจิทัลเทคโนโลยีสนับสนุนการพัฒนาต้นแบบผลิตภัณฑ์หรือบริการ  
    Product/Service Champion 
แนวทางการพัฒนา นำเทคโนโลยีดิจิทัลมาเปลี่ยน Business Model ใหม่ ในภารกิจการศึกษาแบบไร้

ห้องเรียน ห้องเรียนระดับโลก ในภารกิจเชิงยุทธศาสตร์ เปลี่ยนผ่านวิถีชีวิตของสังคม
เกษตรกร (Technology Lead) 

กลไกการจัดการ  Collaboration, Connect, Capacity Building, Responsibility, Care & Share 
ตัวช้ีวัด   จำนวนต้นแบบผลิตภัณฑ์หรือบริการ Product/Service Champion  ที่ได้รับการ

ยกระดับด้วยดิจิทัลเทคโนโลยี 

 
 
 
 
 

 
  

กำหนดแผน 
รายวิชา 
(Collaboration, 
Clustering) 

พัฒนาหลักสตูร 
(Co-Value 
Creation) 
 

กำหนด
กลุ่มเป้าหมาย 
Care & Share 

 

กำหนดแผนการ
พัฒนาโครงสร้าง
พื้นฐานของ
มหาวิทยาลยัแม่โจ้
รองรับการพัฒนา 
Product/Service 
Champion 
(Collaboration) 

เสรมิสร้างศักยภาพ
การพัฒนาตาม
ยุทธศาสตร์ให้เกิด
ประโยชนส์ูงสุด 
สามารถเชื่อมต่อ
โครงข่ายกันได้อย่าง
ทั่วถึง มีความมั่นคง
ปลอดภัยและเป็น
มิตรกับสิ่งแวดล้อม 
(Connect,  
Capacity Building, 
Responsibility) 

อบรมเทคโนโลยี
ดิจิทัล สนับสนกุาร
พัฒนา 
Product/Service 
Champion 
(Care & Share) 

มีดิจิทัลเทคโนโลยี
สนับสนุนการพัฒนา

ต้นแบบผลิตภณัฑ์หรือ
บริการ 

Product/Service 
Champion 

พัฒนาองค์ความรู้และเทคโนโลยทีันสมัย 
และการแข่งขันได้ พึ่งพาตนเอง อยู่รอด

เติบโต 



8 
 

กลยุทธ์ 13   Technology Reach Level (Learning Innovation) 
เป้าประสงค์   มีช่องทางเข้าถึงองค์ความรู้และนวัตกรรม 
แนวทางการพัฒนา  นำเทคโนโลยีดิจิทัลมาเปลี ่ยน Business Model ใหม่ ในภารกิจการศึกษาแบบไร้

ห้องเรียน ห้องเรียนระดับโลก ในภารกิจเชิงยุทธศาสตร์ เปลี่ยนผ่านวิถีชีวิตของสังคม
เกษตรกร (Technology Lead) 

กลไกการบริหาร  Connect, Co-Value Creation, Convergence, Responsibility 
ตัวช้ีวัด 
- จำนวนช่องทางเข้าถึงองค์ความรู้และนวัตกรรม 
- จำนวนกลุ่มเกษตรกร/ชุมชนที่เข้าถึงองค์ความรู้และนวัตกรรม   

 
  
กลยุทธ์ 14   Matrix Structure (SPO) 
เป้าประสงค์   มีโครงสร้างงานดิจิทัลในระดับมหาวิทยาลัย 
แนวทางการพัฒนา ให้มีโครงสร้างงานดิจิทัลในระดับมหาวิทยาลัยและมีการจัดสรรงบประมาณให้เพียงพอต่อ

การดำเนินภารกิจ (Structure & Budget, Structure Matrix (SPO)) 
กลไกการจัดการ  Concentration, Connect, Collaboration 
ตัวช้ีวัด       
- มีการยกระดับโครงสร้างงานดิจิทัล 
- มีงบประมาณสนับสนุนเพียงพอต่อการดำเนินภารกิจ 

 
  
 

  

กำหนด
กลุ่มเป้าหมาย 

(Care & Share) 

 

จัดทำแหล่งเผยแพร่
ความรู้ระดับ
มาตรฐานสากล 

(Connect) 

 

นำองค์ความรู้
เผยแพร่ออนไลน์ 
(care & share)  

วิเคราะหโ์ครงสร้าง
องค์กร 
(Concentration) 

ปรับโครงสร้างองค์กร 
(Connect)  
  

สร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือสรรหา
งบประมาณ
(Collaboration) 
 

 

มีช่องทางเข้าถึงองค์ความรู้และ
นวัตกรรม 

มีโครงสร้างงานดิจิทลัในระดบั
มหาวิทยาลยั 
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กลยุทธ์ 15    Digital Platform   
เป้าประสงค์   มี Digital Platform สนับสนุนการบริหารจัดการแบบองค์รวมอย่างบูรณาการ 
แนวทางการพัฒนา  ให้มีการพัฒนา Digital Literacy การพัฒนา Digital Platform เพ่ือช่วยเรื่องของระบบ

นิเวศ Ecosystem ในการบรหิารจัดการองค์กรแบบองค์รวมอย่างบูรณาการ (Digital 
Literary, Digital Platform) 

กลไกการจัดการ Collaboration, Connect, Co-Value Creation, Concentration, Convergence, 
Capacity Building, Clustering, Competencies, Responsibility, Care & Share 

ตัวช้ีวัด   จำนวน Digital Platform 5 Platform 

 
  
กลยุทธ์ 16    Dashboard 
เป้าประสงค์   มีระบบสนับสนุนการตัดสินใจทั้ง 3 ระดับชั้นในมหาวิทยาลัย ตั้งแต่ระดับงานสภา 

มหาวิทยาลัย กรรมการบริหารและระดับคณะ 
แนวทางการพัฒนา ให้มีการพัฒนา Dashboard ทั ้ง 3 ระดับชั ้นในมหาวิทยาลัย ตั้งแต่ระดับงานสภา

มหาวิทยาลัย กรรมการบริหารและระดับคณะ (Dashboard) 
กลไกการจัดการ  Collaboration,  Concentration, Co-Value Creation, Clustering, Care & Share 
ตัวช้ีวัด 
- ความสำเร็จในการพัฒนา MJU Dashboard (100%) 
- มีระบบสนับสนุนการตัดสินใจ EIS 

 
  

จัดทำแผน 
(Collaboration) 
 

ขับเคลื่อน 
(Connect,  
Co-Value 
Creation,  
Concentration, 
Convergence, 
Capacity Building, 
Clustering, 
Competencies, 
Responsibility) 

ถ่ายทอด 
(Care & Share) 

มี Digital Platform 
สนับสนุนการบริหาร
จัดการแบบองค์รวม

อย่างบูรณาการ 

กำหนดและทบทวน
แผนพัฒนาระบบ 
MJU Dashboard 
(Collaboration) 

 

พัฒนาระบบเพื่อ
สนับสนุนการ
ตัดสินใจของผู้บริหาร
แยกตามภารกิจ 3 
ระดับชั้นใน
มหาวิทยาลยั 
(Concentration, , 
Co-Value 
Creation, 
Clustering) 

เจาะกลุม่เป้าหมาย 
และส่งเสรมิการใช้
งานระบบ (Care & 
Share) 

 

มีระบบสนับสนุนการ
ตัดสินใจทั้ง 3 ระดับ
ช้ันในมหาวิทยาลัย 
ตั้งแต่ระดับงานสภา

มหาวิทยาลยั 
กรรมการบริหารและ

ระดับคณะ 
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กลยุทธ์ 17   Network 
เป้าประสงค์     ยกระดับคุณภาพชีวิตของเกษตรกร 
แนวทางการพัฒนา  สร ้างช ุมชนด ิจ ิท ัล เคร ือข ่ายในเขตพ ื ้นท ี ่การศ ึกษา ( University Community 

Engagement) และวิทยาเขต|แม่โจ้เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตของเกษตรกร (Digital U. 
Community Engagement) 

กลไกการบริหาร  Collaboration , Connect, Care & Share 
ตัวช้ีวัด  มีเครือข่ายชุมชนดิจิทัล เครือข่ายในเขตพ้ืนที่การศึกษา (University Community 

Engagement) และวิทยาเขตแม่โจ้เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตของเกษตรกร 

 
  
กลยุทธ์ 18   New Knowledge  
เป้าประสงค์   พัฒนาองค์ความรู้และเทคโนโลยีทันสมัย 
แนวทางการพัฒนา  นำเทคโนโลยีดิจิทัลมาเปลี่ยน Business Model ใหม่ ในภารกิจการศึกษาแบบไร้

ห้องเรียน ห้องเรียนระดับโลก ในภารกิจเชิงยุทธศาสตร์ เปลี่ยนผ่านวิถีชีวิตของสังคม
เกษตรกร (Technology Lead) 

กลไกการจัดการ   Collaboration, Co-Value Creation, Clustering, Care & Share 
ตัวช้ีวัด    มีแหล่งเผยแพร่ Capture Knowledge Maejo Academy  

 
  
  

กำหนด
กลุ่มเป้าหมาย 
(Collaboration) 

 

สร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือในการ
เผยแพร่องค์ความรู้
และบริการในรูปแบบ 
Digital Platform 
(Connect) 

เจาะกลุม่เป้าหมาย 
สร้างเครือข่ายและ
สง่เสริมการใช้งาน
ระบบ (Care & 
Share) 

ยกระดับคุณภาพชีวิต
ของเกษตรกร 

รวบรวมกลุ่ม
ผู้เชี่ยวชาญ 
(Collaboration, 
Connect) 

สกัดองค์ความรู้ใหม ่
(Co-Value 
Creation, 
Clustering) 

เผยแพร่องค์ความรู ้
(Care & Share) 

พัฒนาองค์ความรู้และ
เทคโนโลยีทันสมยั 
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กลยุทธ์ 19   Good Governance  
เป้าประสงค์    มีระบบการบริหารจัดการองค์กรแบบองค์รวมอย่างบูรณาการ 
แนวทางการพัฒนา ให้มีการพัฒนา Digital Literacy การพัฒนา Digital Platform เพื่อช่วยเรื่องของระบบ

นิเวศ Ecosystem ในการบริหารจัดการองค์กรแบบองค์รวมอย่างบูรณาการ (Digital 
Literary, Digital Platform) 

กลไกการจัดการ  Collaboration, Concentration, Competencies, Care & Share 
ตัวช้ีวัด 
- มีระบบบริหารจัดการที่คล่องตัว 
- เกิดการเชื่อมโยงข้อมูลใน 3 ระบบหลักด้านการบริหารจัดการงบประมาณ (ระบบการวางแผนงบประมาณ

, ระบบการจัดทำคำของบประมาณ ระบบจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐด้วยอิเล็กทรอนิกส์ และระบบการบริหาร
การเงินการคลังภาครัฐ) 

 
  
กลยุทธ์ 20    World Classroom Future Education 
เป้าประสงค์   นำดิจิทัลเทคโนโลยีพัฒนารูปแบบการเรียนการสอนแบบไร้ห้องเรียน ห้องเรียนเสมือน

จริง และ Co-Working Space 
แนวทางการพัฒนา  นำเทคโนโลยีดิจิทัลมาเปลี ่ยน Business Model ใหม่ ในภารกิจการศึกษาแบบไร้

ห้องเรียน ห้องเรียนระดับโลก ในภารกิจเชิงยุทธศาสตร์ เปลี่ยนผ่านวิถีชีวิตของสังคม
เกษตรกร (Technology Lead)  

กลไกการบริหาร  Convergence, Connect, Care & Share 
ตัวช้ีวัด 
- มีรูปแบบการเรียนการสอนแบบไร้ห้องเรียน / Smart Learning 
- มีห้องเรียนระดับโลก 

 
  
 

กำหนดแผน 
(Collaboration) 

พัฒนาระบบบริหาร
จัดการ เพื่อการ
พัฒนางานและการ
ปฏิบัติงานของ
บุคลากรที่คล่องตัว 
(Concentration) 

เจาะกลุม่เป้าหมาย 
และส่งเสรมิการใช้
งานระบบ 
(Competencies, 
Care & Share) 

มีระบบการบริหาร
จัดการองค์กรแบบองค์
รวมอย่างบูรณาการ 

จัดหาหรือพัฒนา
รูปแบบการเรียนการ
สอนรูปแบบใหม่ 
(High Potential) 
รองรับการเรียนรูไ้ด้
ทุกที่ และห้องเรียน
เสมือนจริง ห้องเรียน
ระดับโลก
(Convergence) 

บริการรปูแบบการ
เรียนการสอนให้อยู่
ในรูปแบบดิจิทัล
สมัยใหม่ (Connect) 

ส่งเสริมการใช้งาน
ระบบ (Care & 
Share) นำดิจิทัลเทคโนโลยี

พัฒนารูปแบบการเรียน
การสอนแบบไร้

ห้องเรียน ห้องเรียน
เสมือนจริง และ Co-
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กลยุทธ์ 21   Learning Organization (Digital Academy) 
เป้าประสงค์   นำดิจิทัลเทคโนโลยีสนับสนุนการพัฒนาองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
แนวทางการพัฒนา  นำเทคโนโลยีดิจิทัลมาเปลี ่ยน Business Model ใหม่ ในภารกิจการศึกษาแบบไร้

ห้องเรียน ห้องเรียนระดับโลก ในภารกิจเชิงยุทธศาสตร์ เปลี่ยนผ่านวิถีชีวิตของสังคม
เกษตรกร (Technology Lead) 

กลไกการบริหาร  Connect, convergence, Care & Share  
ตัวช้ีวัด 
- มีหลักสูตรระยะสั้น-ปริญญา 
- แหล่งเรียนรู้ตลอดชีวิต 

 
  
กลยุทธ์ 22   Digital Integration Management (Digital Ecosystem)  
เป้าประสงค์   พัฒนาระบบนิเวศ Ecosystem ในการบริหารจัดการองค์กรแบบองค์รวมอย่างบูรณาการ 
แนวทางการพัฒนา  ให้มีโครงสร้างงานดิจิทัลในระดับมหาวิทยาลัยและมีการจัดสรรงบประมาณให้เพียงพอต่อ

การดำเนินภารกิจ (Structure & Budget, Structure Matrix (SPO)) 
กลไกการจัดการ  Concentration, Collaboration, Connect 

ตัวช้ีวัด   มีศูนย์บริการฐานการเรียนรู้ตลอดชีวิตระบบ Digital Ecosystem 

 
  
 

  

จัดทำแหล่งเผยแพร่
ความรู้ระดับ
มาตรฐานสากล 
(Connect) 

รวบรวมองค์ความรู้
จากผู้เช่ียวชาญแต่ละ
แขนง (Capture 
Knowledge) 
(convergence) 

เผยแพร่องค์ความรู้
จากผู้เช่ียวชาญแต่ละ
แขนง (Care & 
Share) 

นำดิจิทัลเทคโนโลยี
สนับสนุนการพัฒนา
องค์กรแห่งการเรยีนรู ้

เก็บข้อมูลที่จำเป็น
จากลูกค้า เพื่อทำ
เป็นฐานข้อมูล 
ปรับเปลีย่น 
product เพื่อตอบ
โจทย์และสรา้งมูลค่า 
(Concentration) 
 

จับมือกับพาร์ทเนอร์
ที่คิดว่าเข้ากันได้กับ
ผลิตภณัฑ์ของคุณ 
หรือมีเป้าหมาย
เดียวกัน ต้องการ
ขยายกิจการให้เติบโต
เหมือนกัน
(Collaboration) 
 

สร้างความสัมพันธ์ระหว่าง
แบรนด์ให้แข็งแรง 
เชื่อมโยง product ของทั้ง
สองฝ่ายเพื่อทำฐานลูกค้า
ให้กว้างขึ้น Digital 
Integration 
Management (Digital 
Ecosystem) 
(Connect) 

พัฒนาระบบนิเวศ 
Ecosystem ในการ

บริหารจดัการ
องค์กรแบบองค์

รวมอย่างบูรณาการ 
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ภาคผนวก ข การจัดสรรทรัพยากรเพ่ือพัฒนาระบบ IS/IT 
1. ด้านบุคลากร โดยการวิเคราะห์อัตรากำลังของโครงสร้างหน่วยงาน กองดิจิทัลเทคโนโลยี ซึ่งเป็นหน่วยงานหลัก

ในการขับเคลื่อนงานด้านดิจิทัลเทคโนโลยีส่วนกลางของมหาวิทยาลัย ตามปริมาณงานในภาพรวมของงานใน
แต่ละด้าน จึงต้องมีการจัดเตรียมทรัพยากรด้านบุคลากร (รวมกอง DT และประจำหน่วยงาน) ทั้งสิ้น 65 คน 
จากเดิมมีจำนวน 53 คน ต้องการเพิ่ม 19 คน ดังนี้ 

ระบบและเทคโนโลยี
สารสนเทศท่ีต้องการ 

(ส่วนกลาง) 

จำนวนบุคลากรท่ีต้องการ (คน) 

ต้องการ เดิม เพ่ิม 
กอง DT หน่วยงาน 65 66 67 68 69 สะสม 

ด้านโครงสร้างพื้นฐาน
เพื่อรองรับยุทธศาสตร ์

8 4 2   2       2 

ด้านการออกแบบ
ฐานข้อมูลและพัฒนา
ระบบสารสนเทศ 

36 9 20   4 3     15 

ด้านการออกแบบพัฒนา
สื่อสารสนเทศและ
สนับสนุนการเรยีนการ
สอน 

15 7 7   2 2 2 2 17 

ด้านพัฒนาความรู้และ
ทักษะ ICT 

6 3 1   1 1     19 

รวมท้ังสิ้น 65 23 30   9 6 2 2  

 
ปี 2565 2566 2567 2568 2569 

ความต้องบุคลากรเพิ่ม - 9 6 2 2 

ยอดรวม - 9 15 17 19 

งบประมาณบุคลากร 
เฉพาะที่ต้องการเพิ่ม 
(ล้านบาท) 

- 1.62  2.70  3.06  3.42  

 
ความต้องการบุคลากร       

ปี 2565 2566 2567 2568 2569 รวม 

นักวิชาการคอมพิวเตอร ์ - 8 6 1 1 16 
วิศวกรคอมพวิเตอร ์ - 1 - 1 1 3 

รวม - 9 6 2 2 19 
 



14 
 

โครงสร้างส่วนงาน/หน่วยงาน และกรอบอัตรากำลัง 
ส่วนงาน/หน่วยงาน กองดิจิทลัเทคโนโลยี   

ข้อมูล ณ วันที่  15 กมุภาพันธ์ 2565 
งานวิจัยและพัฒนา 

 
งานระบบเครือข่ายและบริการ

อินเทอร์เน็ต 

 
งานฝึกอบรมและ 

พัฒนาสื่อสารสนเทศ 
(จำนวน 9 อัตรา) 

 
(จำนวน 4 อัตรา) 

 
(จำนวน 10 อัตรา) 

ปัจจุบันมีอยู่แล้ว รวม   9   อัตรา 
 

ปัจจุบันมีอยู่แล้ว รวม 4 อัตรา 
 

ปัจจุบันมีอยู่แล้ว รวม 10 อัตรา  
จำนวนที่ควรมี ณ ปัจจุบัน  
รวม 16 อัตรา 

 
จำนวนทีค่วรมี ณ ปัจจุบัน  
รวม 4 อัตรา 

 
จำนวนที่ควรมี ณ ปัจจุบัน  
รวม 20 อัตรา 

จำนวนที่ควรมี ปี 2566 ..... อัตรา 
 

จำนวนที่ควรมี ปี 2566 …อัตรา 
 

จำนวนที่ควรมี ปี 2566 …อัตรา 
จำนวนที่ควรมี ปี 2567 ..... อัตรา 

 
จำนวนที่ควรมี ปี 2567 …อัตรา 

 
จำนวนที่ควรมี ปี 2567 …อัตรา 

จำนวนที่ควรมี ปี 2568 ..... อัตรา 
 

จำนวนที่ควรมี ปี 2568 …อัตรา 
 

จำนวนที่ควรมี ปี 2568 …อัตรา 
จำนวนที่ควรมี ปี 2569 ..... อัตรา  จำนวนที่ควรมี ปี 2569 …อัตรา  จำนวนที่ควรมี ปี 2569 …อัตรา 
ลักษณะงานที่รับผิดชอบ 

 
ลักษณะงานที่รับผิดชอบ 

 
ลักษณะงานที่รับผิดชอบ 

1. การออกแบบ พัฒนา ปรับปรุง ดูแล
ระบบสารสนเทศและฐานข้อมูลกลางของ
มหาวิทยาลยั เพื่อใช้งานตามภารกิจและ
นโยบายของมหาวิทยาลัย 

 
1.งานระบบเครือข่ายอินเทอร์เน็ต 
(Network Service) 

 
1. งานฝึกอบรม 

2. การดูแลเครื่องแม่ข่าย และสำรองข้อมูล
ระบบสารสนเทศและฐานข้อมูลกลางของ
มหาวิทยาลยั 

 
2. ระบบเครื่องคอมพิวเตอร์แม่ข่าย 
(Computer Server) 

 
2. งานดูแลและพัฒนาเว็บไซต ์

3. การออกแบบ พัฒนา ปรับปรุง ดูแล
ระบบสารสนเทศและฐานข้อมูล สนอง
ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย 

 
3. งานความปลอดภัยบนระบบเครือข่าย 
(Network Security) 

 
3. งานศูนย์สอบอิเล็กทรอนิกส ์

4. การพัฒนา ดูแล และการประยกุต์ใช้
ข้อมูลภูมสิารสนเทศ 

 
4. งานระบบเครือข่ายไรส้าย (Wireless 
Network) 

 
4. งานถ่ายทอดสอดและบันทึกเทป 

5. การดูแล และฝึกอบรมระบบสารสนเทศ
ใหม่ให้กับผู้ใช้งานระบบ 

 
5. งานการให้บริการผู้ใช้งานผ่านระบบ
เครือข่าย (Internet Services) 

 
5. ระบบภาษาอังกฤษออนไลน์ 
(SPEEXX) 

6. การคดิค้น และประยุกต์ใช้นวัตกรรม 
เพื่อใช้งานตามภารกิจและนโยบายของ
มหาวิทยาลยั 

 
6. งานให้บริการห้องเรียนและห้อง
บริการอินเทอรเ์น็ต (Room Services) 

 
6. MJU MOOC 

  
7. งานการให้บริการการติดต่อสื่อสารบน
ระบบเครือข่าย (Communication 
Services) 

  

  
8. งานอบรม ถ่ายทอดความรู้ ด้าน
คอมพิวเตอร์ให้แก่บุคลากรและนกัศึกษา 
(Training) 
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งบประมาณการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ รวมทั้งสิ้น  30.81  ล้านบาท 

โครงการ เงินงบประมาณ  (ล้านบาท) พ.ศ 25.... 
65 66 67 68 69 รวม 

1. Single Data 0.02 0.06 0.06 0.06 0.06 0.26 
  การจัดทำแผน MJU Digital Strategy Plan  0.02 0.02 0.02 0.02 0.02   

  การสัมมนา Datacenter & Dashboard  0.00 0.02 0.02 0.02 0.02   
  การสัมมนาระบบสารสนเทศภูมศิาสตร์  0.00 0.02 0.02 0.02 0.02   

2. ERP 0.00 0.02 0.02 0.02 0.02 0.08 
  การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระบบสารสนเทศเพื่อการบรหิาร

จัดการ 5 ด้าน  
0.00 0.02 0.02 0.02 0.02   

3. Digital Literary 5.22 5.26 5.26 5.26 5.26 26.26 
  การจัดทำแผนพัฒนาพัฒนาด้าน Digital Literacy  0.00 0.02 0.02 0.02 0.02   

  การพฒันากระบวนการทำงาน โดยใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ เพิ่มประสิทธิภาพการทำงาน ให้สอดรับกับ
พันธกิจมหาวิทยาลัยอย่างลงตัว  

0.00 0.02 0.02 0.02 0.02   

  การพัฒนาสมรรถนะด้าน Digital Literacy  0.20 0.20 0.20 0.20 0.20   

  การหมู่บ้านนักพัฒนาเกษตรดจิิทัล  5.00 5.00 5.00 5.00 5.00   
  การพัฒนาบุคลากรดิจิทลัใหม่เพื่อสนับสนุนงาน

มหาวิทยาลยัทุกระดับ  
0.02 0.02 0.02 0.02 0.02   

4. Digital Security 0.00 0.04 0.04 0.04 0.04 0.16 
  การจัดทำแผน MJU DT Security Plan  0.00 0.02 0.02 0.02 0.02   

  การให้ความรู้ ความเข้าใจ และตระหนักถึงข้อมูลส่วน
บุคคล สำหรับผู้พัฒนาระบบ และผู้ใช้ข้อมูล  

0.00 0.02 0.02 0.02 0.02   

5. Digital Standard 0.00 0.02 0.02 0.02 0.02 0.08 

  การวางแผนพัฒนามาตรฐานการให้บริการระบบ
เครือข่าย ระบบสารสนเทศและการให้บริการ  

0.00 0.02 0.02 0.02 0.02   

6. Re-Design Process 0.00 0.04 0.04 0.04 0.04 0.16 
  การวิเคราะห์กระบวนงาน เพื่อ Redesign Process  0.00 0.02 0.02 0.02 0.02   
  การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระบบสารสนเทศเพื่อลดขั้นตอน

การปฏิบัติงาน ลดรายจ่าย  
0.00 0.02 0.02 0.02 0.02   

7. Digital Service Innovation 0.00 0.04 0.04 0.04 0.04 0.16 

  การคัดสรรบริการและระบบการเกษตรที่โดดเด่น  0.00 0.02 0.02 0.02 0.02   
  การสัมมนา MJU Digital Services & Innovation  0.00 0.02 0.02 0.02 0.02   
8. Product/Service Value Creation 0.00 0.02 0.02 0.02 0.02 0.08 
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โครงการ เงินงบประมาณ  (ล้านบาท) พ.ศ 25.... 

65 66 67 68 69 รวม 
  การจัดทำแผนการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานของ

มหาวิทยาลยัแม่โจร้องรับการขยายตัวของฟาร์ม
อัจฉริยะ  

0.00 0.02 0.02 0.02 0.02   

9. Digital Administration 0.00 0.04 0.04 0.04 0.04 0.16 
  การจัดทำแผนพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการ

ขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์  
0.00 0.02 0.02 0.02 0.02   

  การสัมมนาระบบสารสนเทศเพื่อการขับเคลื่อนแผน
ยุทธศาสตร์  

0.00 0.02 0.02 0.02 0.02   

10. Digital Linkage 0.00 0.07 0.07 0.07 0.07 0.28 
  การสร้างเครือข่ายชุมชนดจิิทัล  0.00 0.02 0.02 0.02 0.02   

  การเข้าร่วมเครือข่ายองค์กรทั้งภายในและภายนอก
องค์กร Capacity การพัฒนามหาวิทยาลัยไปสู่การเป็น
มหาวิทยาลยัดิจิทลั  

0.00 0.05 0.05 0.05 0.05   

11. Digital Content 0.00 1.52 0.02 0.02 0.02 1.58 

  การจัดทำแผนพัฒนาหลักสูตรการเรียนรูต้ลอดวิชาการ
สำหรับการพัฒนาทักษะสมัยใหมแ่บบเปิดสำหรับสังคม  

0.00 0.02 0.02 0.02 0.02   

  การระบบจัดการเรยีนรู้ตลอดวิชาการสำหรับการ
พัฒนาทักษะสมัยใหม่แบบเปิดสำหรับสังคม 
(Microsoft Community Training for Cloud 
MOOC)  

0.00 1.50 0.00 0.00 0.00   

  การจัดกิจกรรมเผยแพร่ Digital Content  0.00 0.00 0.00 0.00 0.00   
12. Product/Service Champion 0.00 0.04 0.04 0.04 0.04 0.16 

  การจัดทำแผนการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานของ
มหาวิทยาลยัแม่โจร้องรับการพัฒนา 
Product/Service Champion  

0.00 0.02 0.02 0.02 0.02   

  การอบรมเทคโนโลยีดจิิทัล สนับสนุนการพัฒนา 
Product/Service Champion 

0.00 0.02 0.02 0.02 0.02   

13. Technology Reach Level (Learning 
Innovation) 

0.00 0.02 0.02 0.02 0.02 0.08 

  
การวางแผนการพัฒนา Technology Reach Level 
(Learning Innovation) 

0.00 0.02 0.02 0.02 0.02   

  การจัดกิจกรรมเผยแพร่องค์ความรู้เผยแพร่ออนไลน ์ 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00   
14. Matrix Structure (SPO) 0.00 0.05 0.02 0.02 0.02 0.11 

  การยกระดับโครงสร้างหน่วยงานดิจิทัลระดับ
มหาวิทยาลยั 

0.00 0.01 0.00 0.00 0.00   

  การรวบรวมบุคลากรงานดิจิทลั 0.00 0.01 0.00 0.00 0.00   
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โครงการ เงินงบประมาณ  (ล้านบาท) พ.ศ 25.... 

65 66 67 68 69 รวม 
  การจัดตั้งหน่วยงานดิจิทัล 0.00 0.01 0.00 0.00 0.00   

  การจัดกิจกรรม MOU เครือข่ายความร่วมมือ 0.00 0.02 0.02 0.02 0.02   
15. Digital Platform 0.00 0.04 0.04 0.04 0.04 0.16 
  การจัดทำแผน Digital Platform 0.00 0.02 0.02 0.02 0.02   

  การจัดกิจกรรมขับเคลื่อนการพัฒนา Digital 
Platform 

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00   

  การจัดกิจกรรม Leadership Human to 5 MJU 
Digital Platform 

0.00 0.02 0.02 0.02 0.02   

16. Dashboard 0.00 0.04 0.04 0.04 0.04 0.16 
  การจัดทำแผน MJU Dashboard Requirement 3 

ระดับชั้น 
0.00 0.02 0.02 0.02 0.02   

  การสัมมนา Dashboard 0.00 0.02 0.02 0.02 0.02   
17. Network 0.00 0.04 0.04 0.04 0.04 0.16 

  การจัดทำแผนพัฒนาเครือข่ายชุมชุนดิจิทัล 0.00 0.02 0.02 0.02 0.02   
  การสัมมนาเครือข่ายชุมชุนดิจิทัล 0.00 0.02 0.02 0.02 0.02   
18. New Knowledge 0.00 0.02 0.02 0.02 0.02 0.08 

  การจัดกิจกรรมรวบรวมผู้เชี่ยวชาญ 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00   
  การพบปะผูเ้ชี่ยวชาญ ฐานเรยีนรู ้ 0.00 0.02 0.02 0.02 0.02   

  การจัดกิจกรรมเผยแพร่องค์ความรู้เผยแพร่ออนไลน ์ 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00   
19. Good Governance 0.00 0.04 0.04 0.04 0.04 0.16 

  การกำหนดแผนพัฒนา Good Governance 0.00 0.02 0.02 0.02 0.02   
  การสัมมนาระบบ Good Governance 0.00 0.02 0.02 0.02 0.02   
20. World Classroom Future Education 0.00 0.02 0.02 0.02 0.02 0.08 

  การวางแผนพัฒนาปแบบการเรียนการสอนรูปแบบ
ใหม ่(High Potential) รองรับการเรียนรู้ได้ทุกที่ และ
ห้องเรียนเสมือนจริง ห้องเรยีนระดับโลก
(Convergence) 

0.00 0.02 0.02 0.02 0.02   

21. Learning Organization (Digital Academy) 0.00 0.04 0.04 0.04 0.04 0.16 

  การจัดทำแผน Learning Organization (Digital 
Academy) 

0.00 0.02 0.02 0.02 0.02   

  การรวบรวมองค์ความรู้จากผู้เช่ียวชาญแต่ละแขนง เข้า
สู่เว็บไซต ์

0.00 0.02 0.02 0.02 0.02   

22. Digital Integration Management (Digital 
Ecosystem) 

0.00 0.06 0.06 0.06 0.06 0.24 
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โครงการ เงินงบประมาณ  (ล้านบาท) พ.ศ 25.... 

65 66 67 68 69 รวม 
  การจัดทำแผน Digital Integration Management 

(Digital Ecosystem) 
0.00 0.02 0.02 0.02 0.02   

  การจัดกิจกรรม MOU  0.00 0.02 0.02 0.02 0.02   
  การจัดกิจกรรมสรา้งแบรนด์  0.00 0.02 0.02 0.02 0.02   

งบประมาณรวมท้ังสิ้น 5.24 7.54 6.01 6.01 6.01 30.81 

2. ด้านซอฟต์แวร์ เพ่ือสนับสนุนการพัฒนามหาวิทยาลัยแม่โจ้สู่มหาวิทยาลัยดิจิทัล & IA และโครงสร้างพ้ืนฐานระบบ
นิเวศน์การศึกษาและวิจัยทางด้านดิจิทัลเทคโนโลยี จึงมีความต้องการงบประมาณการพัฒนาด้านซอฟต์แวร์ รวม
ทั้งสิ้น 25.50 ล้านบาท 

โครงการ เงินงบประมาณ  (ล้านบาท) พ.ศ 25.... 

65 66 67 68 69 รวม 
1. Single Data 0.00 0.20 0.20 0.20 0.20 0.80 

   การจัดหาโปรแกรมสนับสนุนการทำงานทางภูมิศาสตร์ (GIS)  0.00 0.2 0.2 0.2 0.2   
2. ERP 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

3. Digital Literary 0.00 4.70 0.00 0.00 0.00 4.70 
  ชุดการพัฒนาทักษะด้านภาษาอังกฤษพ้ืนฐานด้วยระบบอัจฉริยะ

ผ่านอุปกรณ์พกพาสำหรับนักศึกษา  
0.00 3.70 0.00 0.00 0.00   

  ชุดทดสอบทักษะความรู้เทคโนโลยีสารสนเทศและทักษะดิจิทัล
สำหรับผู้ประกอบการและแรงงานของโลกอนาคต  

0.00 1.00 0.00 0.00 0.00   

4. Digital Security 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
5. Digital Standard 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
6. Re-Design Process 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

7. Digital Service Innovation 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
8. Product/Service Value Creation 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

9. Digital Administration 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
10. Digital Linkage 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

11. Digital Content 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
12. Product/Service Champion 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

13. Technology Reach Level (Learning Innovation) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

14. Matrix Structure (SPO) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
15. Digital Platform 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

16. Dashboard 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
17. Network 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
18. New Knowledge 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
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โครงการ เงินงบประมาณ  (ล้านบาท) พ.ศ 25.... 

65 66 67 68 69 รวม 
19. Good Governance 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

20. World Classroom Future Education 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 20.00 
  ซอฟต์แวร์สำหรับสถาบันการศึกษา (Microsoft Campus 

License) 
2.00 2.00 2.00 2.00 2.00   

  ซอฟต์แวร์ลิขสิทธ์ิสำหรับการเรียนการสอน การวิจยั และการ
สนับสนุนการทำงานในมหาวิทยาลัย 

2.00 2.00 2.00 2.00 2.00   

21. Learning Organization (Digital Academy) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
22. Digital Integration Management (Digital Ecosystem) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

งบประมาณรวมท้ังสิ้น 4.00 8.90 4.20 4.20 4.20 25.50 

 
3. ด้านระบบฐานข้อมูล เพื่อสนับสนุนการพัฒนามหาวิทยาลัยแม่โจ้สู่มหาวิทยาลัยดิจิทัล & IA จึงมีความต้องการ

งบประมาณการพัฒนาด้านระบบฐานข้อมูล รวมทั้งสิ้น 19.00  ล้านบาท 
โครงการ เงินงบประมาณ  (ล้านบาท) พ.ศ 25.... 

65 66 67 68 69 รวม 
1. Single Data 0.00 0.40 0.00 0.00 0.00 0.40 
  ฐานข้อมูลที่ดินและทรัพยส์ินรวมถึงโครงสร้างพื้นฐาน

และสาธารณูปโภคด้วยระบบสารสนเทศภมูิศาสตร์ 
มหาวิทยาลยัแม่โจ้ (MJU ONE MAP)  

0.00 0.40 0.00 0.00 0.00   

2. ERP 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
3. Digital Literary 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

4. Digital Security 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00   
5. Digital Standard 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

6. Re-Design Process 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
7. Digital Service Innovation 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

8. Product/Service Value Creation 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
9. Digital Administration 0.00 2.00 0.00 0.00 0.00 2.00 
  ระบบวิเคราะหค์วามคิดเห็นและขา่วสารบนระบบสื่อ

สังคมออนไลนเ์พื่อการพัฒนายุทธศาสตร์ทางด้าน
การตลาดเพื่อการเกษตรแบบดิจิทลั  

0.00 2.00 0.00 0.00 0.00   

10. Digital Linkage 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
11. Digital Content 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

12. Product/Service Champion 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
13. Technology Reach Level (Learning 
Innovation) 

0.00 1.05 0.05 0.05 0.05 1.20 
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โครงการ เงินงบประมาณ  (ล้านบาท) พ.ศ 25.... 

65 66 67 68 69 รวม 

  
สื่อและเทคโนโลยีดจิิทัลเพื่อการศกึษาและการเรียนรู้
ตลอดชีวิต (MJU MOOC) 

0.00 0.05 0.05 0.05 0.05   

  ระบบประมวลผลระดับสูงสำหรับงานวิจัย  0.00 1.00 0.00 0.00 0.00   
14. Matrix Structure (SPO) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
15. Digital Platform 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

16. Dashboard 0.70 0.70 0.70 0.70 8.00 10.80 
  ระบบวิเคราะห์และแสดงผลหลายมิติเพื่อต่อยอด

งานวิจัยของมหาวิทยาลัยแม่โจ้  
0.00 0.00 0.00 0.00 7.30   

  ระบบ Datacenter & MJU Dashboard 
(Dashboard) 

0.70 0.70 0.70 0.70 0.70   

17. Network 2.00 0.50 0.50 0.50 0.50 4.00 
  โครงการสร้างเครือข่ายชุมชุนดิจิทลั Market online 2.00 0.50 0.50 0.50 0.50   

18. New Knowledge 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
19. Good Governance 0.00 0.00 0.00 0.00 0.50 0.50 

  ระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารงานคลัง E-FIN 
เชื่อมต่อ ภาครัฐ 

0.00 0.00 0.00 0.00 0.50   

20. World Classroom Future Education 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

21. Learning Organization (Digital Academy) 0.00 0.05 0.00 0.00 0.00 0.05 
  เว็บไซตเ์พื่อรวบรวมองค์ความรู้ในการพัฒนาศักยภาพ

บุคลากร สู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ (Maejo 
share & learn) 

0.00 0.05 0.00 0.00 0.00   

22. Digital Integration Management (Digital 
Ecosystem) 

0.00 0.05 0.00 0.00 0.00 0.05 

  ศูนย์ฐานการเรียนรูต้ลอดชีวิต 0.00 0.05 0.00 0.00 0.00   
งบประมาณรวมท้ังสิ้น 2.70 4.75 1.25 1.25 9.05 19.00 

4. ด้านฮาร์ดแวร์ เพื่อสนับสนุนการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานระบบนิเวศน์การศึกษาและวิจัยทางด้านดิจิทัลเทคโนโลยี 
จึงมีความต้องการงบประมาณการพัฒนาด้านฮาร์ดแวร์ รวมทัง้สิ้น 127.57 ล้านบาท 

โครงการ เงินงบประมาณ  (ล้านบาท) พ.ศ 25.... 
65 66 67 68 69 รวม 

1. Single Data 0.00 7.30 0.00 0.00 0.00 7.30 
  ห้องศูนย์ข้อมูลกลาง (Datacenter) เพื่อความ

มั่นคงปลอดภยัของข้อมูลศูนย์กลาง  
0.00 7.3 0.00 0.00 0.00   

2. ERP 0.00 0.80 0.30 0.10 0.10 1.30 
  ครุภณัฑ์เพื่อการพัฒนาระบบสารสนเทศ  0.00 0.80 0.30 0.10 0.10   
3. Digital Literary 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
4. Digital Security 0.00 1.50 5.10 0.50 0.50 7.60 
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โครงการ เงินงบประมาณ  (ล้านบาท) พ.ศ 25.... 
65 66 67 68 69 รวม 

  ระบบความปลอดภัยข้อมลูของมหาวิทยาลัย
รองรับพรบ.ข้อมลูส่วนบุคคล  

0.00 0.00 4.60 0.00 0.00   

  ระบบสำรองข้อมูลระบบสารสนเทศและ
ไฟล์ข้อมลูดิจิทัล  

0.00 1.50 0.50 0.50 0.50   

5. Digital Standard 0.90 8.50 1.00 1.00 1.00 12.40 
  ระบบ UniConn  0.90 0.50 0.50 0.50 0.50   
  มาตรฐานการให้บริการระบบเครอืข่าย ระบบ

สารสนเทศและการให้บริการ  
0.00 7.00 0.00 0.00 0.00   

  ระบบ Digital Signature และจดัการเอกสาร
ในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์  

0.00 1.00 0.50 0.50 0.50   

6. Re-Design Process 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
7. Digital Service Innovation 5.00 6.10 6.00 6.00 6.00 29.10 
  สิ่งสนับสนุนเพื่อการวิจัยด้าน Digital Service 

(Digital Service Work Shop space)  
0.00 0.10 0.00 0.00 0.00   

  ระบบ MJU Digital Services and Trainings 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00   
  การวิจัยพัฒนานวัตกรรม  0.00 1.00 1.00 1.00 1.00   
8. Product/Service Value Creation 5.00 6.00 6.00 6.00 6.00 29.00 
  โครงสร้างพื้นฐานของมหาวิทยาลยัแม่โจ้

รองรับการขยายตัวของฟาร์มอัจฉริยะ  
5.00 5.00 5.00 5.00 5.00   

  การวิจัยพัฒนานวัตกรรมเทคโนโลยีเพื่อ
การเกษตร  

0.00 1.00 1.00 1.00 1.00   

9. Digital Administration 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
10. Digital Linkage 0.00 1.70 1.70 0.00 0.00 3.40 
  ห้องการเรียนการสอนระหว่างวิทยาเขต  0.00 1.70 1.70 0.00 0.00   
  การเช่ือมต่อเครือข่ายระบบการเรยีนการสอน

ระหว่างวิทยาเขต  
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00   

11. Digital Content 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
12. Product/Service Champion 0.00 0.00 7.00 0.00 0.00 7.00 
  โครงสร้างพื้นฐานของมหาวิทยาลยัแม่โจ้

รองรับการพัฒนาต้นแบบผลิตภณัฑ์หรือ
บริการ Product/Service Champion  

0.00 0.00 7.00 0.00 0.00   

13. Technology Reach Level (Learning 
Innovation) 

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

14. Matrix Structure (SPO) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
15. Digital Platform 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
16. Dashboard 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
17. Network 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
18. New Knowledge 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
19. Good Governance 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
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โครงการ เงินงบประมาณ  (ล้านบาท) พ.ศ 25.... 
65 66 67 68 69 รวม 

20. World Classroom Future Education 0.00 17.17 13.30 0.00 0.00 30.47 
  ระบบห้อง Studio เพื่อรองรับการให้บริการ

การเรยีนการสอนการประชุมแบบ 
Virtualization สำหรับอาจารย์และนักศึกษา 

0.00 0.07 0.00 0.00 0.00   

  ระบบจัดการสอบวัดความรู้ในรูปแบบดิจิทัล 
(Digital Assessment Platform)  

0.00 3.00 0.00 0.00 0.00   

  ระบบจัดการเรียนรู้ประสิทธิภาพสูงสำหรับ
การเรยีนการสอนแบบผสมผสานที่ยืดหยุ่น
และปรับเปลีย่นได้ (Hy Flex Learning 
Platform) 

0.00 3.00 0.00 0.00 0.00   

  ระบบจัดการเรียนการสอนในรูปแบบ
ห้องปฏิบัติการเสมือน (Virtual) สำหรับการ
เรียนรูปในรูปแบบผสมผสานและยืดหยุ่น (Hy 
Flex Learning) 

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00   

  ระบบให้บริการข้อมูลศูนย์กลางของ
มหาวิทยาลยัแม่โจ้ เพื่อรองรับการเรียนการ
สอนแบบไฮบรดิ 

0.00 11.10 0.00 0.00 0.00   

  ระบบจัดการเรียนรูต้ลอดวิชาการสำหรับการ
พัฒนาทักษะสมัยใหม่แบบเปิดสำหรับสังคม 

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00   

  นวัตกรรมสำหรับการเรียนการสอนการศึกษา
ตลอด ชีวิต ห้องเรียนอัจฉริยะและ
สภาพแวดล้อม การสอนและการเรียนรู้
รูปแบบใหม ่

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00   

  การขยายขอบเขตการให้บริการขอ้มูล
สารสนเทศมหาวิทยาลยัแม่โจเ้พื่อรองรับการ
เรียนการสอนแบบไฮบริด 

0.00 0.00 13.30 0.00 0.00   

21. Learning Organization (Digital 
Academy) 

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

22. Digital Integration Management 
(Digital Ecosystem) 

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

งบประมาณรวมท้ังสิ้น 10.90 49.07 40.40 13.60 13.60 127.57 
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ภาคผนวก ค การวิเคราะห์แผนผัง Balance Scorecard 
 

  แผนยุทธศาสตร์ดิจิทัลมหาวิทยาลัยแม่โจ้ ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2565 - 2569 ไดว้ิเคราะห์แผนผัง Balance 
Scorecard 9 แนวทางพัฒนาตามประกาศสภามหาวิทยาลัย มีรายละเอียดดังนี้ 
การวิเคราะห์ Balance Scorecard แนวทางการพัฒนาสภามหาวิทยาลัยข้อที่ 1 
การวิเคราะห์ Balance Scorecard ตามแนวทางการพัฒนาสภามหาวิทยาลัย 1. การนำดิจิทัลเทคโนโลยีมาเปลี่ยน 
Business Model ใหม่ ในภารกิจการศึกษาแบบไร้ห้องเรียน ห้องเรียนระดับโลก ในภารกิจเชิงยุทธศาสตร์ เปลี่ยนผ่าน
วิถีชีวิตของสังคมเกษตรกร (Technology Lead) 

Theme: Operating Efficiency เป้าหมาย ตัวชี้วดั ค่าเป้าหมาย มิต ิ

Financial 

 
 

มีโครงสร้างงานดจิิทัล
ในระดับมหาวิทยาลัย 
(Matrix Structure : 
SPO) 

มีงบประมาณสนับสนนุ
เพียงพอต่อการดำเนิน
ภารกจิ 

 

คุณ
ภาพการใหบ้ริการ (Serve the Custom

er)  การพัฒ
นาองค์กร (Capacity Building) 

Custom
er 

ระบบบริการดิจทิัล ผู ้ร ับบริการมีความพึง
พอใจต่อการให้บริการ 

 

พัฒนาทกัษะนักศกึษา 
บุคลากร เกษตรกร 

ความพ ึงพอใจผ ู ้ ใช้
บัณฑิต ICT 

ค่าเฉลีย่ 4.20 

Internal 

การศกึษาแบบไร้
ห้องเรยีน ห้องเรยีน
ระดับโลก 
(Technology Lead) 
(Word Classroom 
Future Education) 

มีรูปแบบการเรียนการ
สอนแบบไร้ห้องเรยีน / 
Smart Learning 

 

มีห้องเรียนระดับโลก  

พัฒนาระบบนิเวศ 
Ecosystem ในการ
บริหารจัดการองค์กร
แบบองค์รวมอย่าง
บูรณาการ 
(Digital Integration 
Management : 
Digital Ecosystem) 

มีศูนย์บริการฐานการ
เรียนรูต้ลอดชีวิตระบบ 
Digital Ecosystem 

 

นำดิจทิัลเทคโนโลยี
สนับสนุนการพัฒนา
องค์กรแห่งการเรยีนรู้ 
(Learning 
Organization) 

มีหลักสูตรระยะสัน้-
ปริญญา 

 

แหล่งเรยีนรู้ตลอดชีวิต  

มี Digital Platform 
สนับสนุนการบริหาร
จัดการแบบองคร์วม
อย่างบูรณาการ 
(Digital Platform) 
 
 
 
 
 
 

จำนวน Digital 
Platform  

5 Platform 

 
แข่งขันได้ พึ่งพาตนเอง อยู่รอดเติบโต 

Learning Organization  
Digital Academy 

Technology Reach Level 
(Learning Innovation) 

World Classroom 
Future Education 

Digital Content                            

Digital Literacy 

Integration Management 
(Digital Ecosystem) 

Digital Platform 
 

New Knowledge 
 

Digital Linkage 

Network 
(Inside/Outside)  

Digital Service 
Innovation 

 
Matrix Structure 

(SPO) 

Product/Service 
Value Creation 

Product/Service 
Value Creation 

Intelligence 
Agriculture 
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Theme: Operating Efficiency เป้าหมาย ตัวชี้วดั ค่าเป้าหมาย มิต ิ

Internal 

มีช่องทางเขา้ถึงองค์
ความรูแ้ละนวัตกรรม 
(Technology Reach 
Level : Learning 
Innovation) 

จำนวนช่องทางเข้าถึง
องค์ความรู้และ
นวัตกรรม 

  

จำนวนกลุม่เกษตรกร/
ชุมชนที่เขา้ถึงองค์
ความรูแ้ละนวัตกรรม 

 

มีห้องการเรียนการสอน
เชื่อมโยงเครอืข่ายใน
เขตพื้นทีก่ารศกึษาและ
วิทยาเขตแม่โจ ้

สร้างชุมชนดิจทิัล 
เครือข่ายในเขตพื้นที่
การศกึษา (University 
Community 
Engagement) และ
วิทยาเขต|แม่โจ้เพือ่
ยกระดับคุณภาพชวีิต
ของเกษตรกร 

 

ยกระดับคุณภาพชวีิต
ของเกษตรกร 
(Network) 

มีเครอืข่ายชุมชนดิจทิัล 
เครือขา่ยในเขตพื้นที่
การศกึษา (University 
Community 
Engagement) และ
วิทยาเขตแม่โจ้เพือ่
ยกระดับคุณภาพชวีิต
ของเกษตรกร 

 

พัฒนาองค์ความรูแ้ละ
เทคโนโลยีทนัสมยั และ
การแข่งขนัได้ พึ่งพา
ตนเอง อยู่รอดเติบโต 
(Digital Content) 

จำนวนรายวิชาเรยีนรู้
ตลอดชีวติ 

45 

มีดิจิทัลเทคโนโลยี
สนับสนุนการพัฒนา
ต้นแบบผลิตภัณฑ์หรอื
บริการ 
Product/Service 
Champion 

จำนวนต้นแบบ
ผลิตภัณฑ์หรือบรกิาร 
Product/Service 
Champion  ที่ไดร้ับ
การยกระดับด้วยดจิิทัล
เทคโนโลย ี

 

มีดิจิทัลเทคโนโลยี
สนับสนุนการสร้าง
มูลค่าเพิ่มให้กับสนิค้า
และบรกิาร 
(Product/Service 
Value Creation) 

จำนวนระบบ/บรกิาร ที่
ได้รับการสนับสนนุด้าน
ดิจิทัลเทคโนโลยี (ด้าน
การเรยีนการสอน การ
ปฏิบัติงาน และ
งานวิจยั) 

 

พัฒนาองค์ความรูแ้ละ
เทคโนโลยีทนัสมยั 
(New Knowledge) 

มีแหล่งเผยแพร่ 
Capture Knowledge 
Maejo Academy 

 

ลดขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน ลดรายจ่าย 
(Digital Service 
Innovation) 
 
 
 
 

จำนวนบรกิารดจิิทัล 13 
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Theme: Operating Efficiency เป้าหมาย ตัวชี้วดั ค่าเป้าหมาย มิต ิ

Learning 

พัฒนาทกัษะนักศกึษา 
บุคลากร เกษตรกร 
(Digital Literacy) 
 

นักศกึษาที่ผ่านระบวน
การพัฒนาทกัษะใน
ศตวรรษที่ 21 

ร้อยละ 80 

บุคลากรได้รับการ
พัฒนา Up-Skill/Re-
Skill ด้าน ICT 

 

กลุ่มเกษตรกรได้รับการ
พัฒนาทางด้านดจิิทัล
เทคโนโลย ี
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การวิเคราะห์ Balance Scorecard แนวทางการพัฒนาสภามหาวิทยาลัยข้อที่ 2 
การวิเคราะห์ Balance Scorecard ตามแนวทางการพัฒนาสภามหาวิทยาลัย 2. นำดิจิทัลเทคโนโลยีมาช่วยแปลง
แผนพัฒนาระดับยุทธศาสตร์ลงสู่แผนปฏิบัติการ (Strategy Deployment) 

Theme: Operating Efficiency เป้าหมาย ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย มิต ิ

Financial 

 

 
 
 

มีโครงสร้างงานดิจิทัลใน
ระดับมหาวิทยาลัย 
(Matrix Structure : SPO) 

มีงบประมาณสนับสนนุ
เพียงพอต่อการดำเนิน
ภารกจิ 

 

คุณ
ภาพการให้บริการ (Serve the Custom

er)  ประสิทธิภาพการจัดการ (M
anage Resources) 

Custom
er 

ระบบการบริหารจดัการ
องค์กรแบบองคร์วมอย่าง
บูรณาการ 

ความพึงพอใจต่อ ความ
คล่องตัว 

 

ระบบสารสนเทศด้านแผน ผู้รับบริการมีความพึง
พอใจต่อการให้บริการ 

 

ระบบสารสนเทศเพื่อการ
บริหารจัดการ ERP 

ผู้รับบริการมีความพึง
พอใจต่อการให้บริการ 

 

ระบบบริการดิจทิัล ผู้รับบริการมีความพึง
พอใจต่อการให้บริการ 

 

ระบบการรกัษาความ
ปลอดภัยของฐานข้อมูล 

ผู้รับบริการมีความพึง
พอใจต่อการให้บริการ 

 

ลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ลดรายจ่าย 

ผู้รับบริการมีความพึง
พอใจต่อการให้บริการ 

 

พัฒนาทกัษะนักศกึษา  ความพึงพอใจผู้ใช้
บัณฑิต ICT 

ค่าเฉลีย่ 4.20 

Internal 

พัฒนาระบบนิเวศ 
Ecosystem ในการบริหาร
จัดการองคก์รแบบองค์รวม
อย่างบูรณาการ 
(Digital Integration 
Management: Digital 
Ecosystem) 

ระบบ Digital 
Ecosystem 

 

มี Digital Platform 
สนับสนุนการบริหาร
จัดการแบบองคร์วมอย่าง
บูรณาการ (Digital 
Platform) 

จำนวน Digital 
Platform  

5 Platform 

มีโครงสร้างงานดจิิทัลใน
ระดับมหาวทิยาลยั 

มีการยกระดับ
โครงสร้างงานดจิิทัล 

 

มีระบบการบริหารจัดการ
องค์กรแบบองคร์วมอย่าง
บูรณาการ 
(Good Governances) 

เชื่อมโยงข้อมูลหลักด้าน
การบริหารจัดการ
งบประมาณ 

3 ระบบ 

มีระบบสนับสนุนการ
ตัดสินใจทั้ง 3 ระดับชั้นใน
มหาวิทยาลัย ตั้งแตร่ะดับ
งานสภามหาวทิยาลัย 
กรรมการบริหารและระดับ
คณะ 
(Dashboard) 
 

MJU Dashboard 1 ระบบ 
ระบบสนับสนนุการ
ตัดสินใจ EIS 

1 ระบบ 

 
บริหารจัดการแบบองค์รวมอย่างมีส่วนรว่ม 

ERP 

Digital 
Administration 

Single Data 

Digital Security 

Good Governance 

Digital Platform 
 

Digital Literacy 

Digital Standard 

Dashboard 

Re-Design Process 

Matrix Structure 
(SPO) 

Integration Management 
(Digital Ecosystem) 

Digital Service 
Innovation 
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Theme: Operating Efficiency เป้าหมาย ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย มิต ิ

Internal 

 มี Digital Standard มาใช้
ในการดำเนินงานด้าน
ดิจิทัลเทคโนโลยีใน
มหาวิทยาลัย 
(Digital Standard) 
 

ระบบฐานข้อมูล (Big 
Data) ที่เชื่อมโยง 
สป.อว. 

1 ระบบ 

ชุดข้อมูลตาม
มาตรฐานสากลทีม่ีการ
เปิดเผยข้อมูลผ่านศนูย์
ข้อมูลเปิดภาครฐั 
 
 
 

3 ชุด 

มีดิจิทัลเทคโนโลยมีาช่วย
แปลงแผนพัฒนาระดับ
ยุทธศาสตร์ลงสูแ่ผนปฏิบัติ
การ  
(Digital Administration) 

มีจำนวนสารสนเทศ
ตัวชี้วัดตามแผน 

 

พัฒนาระบบสารสนเทศ
เพื่อการบริหารจัดการ 
(ERP) 

มีระบบสารสนเทศเพือ่
การบริหารจัดการ 
ครอบคลุมทุกภารกจิ 
MOC และ SP 

 

ลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ลดรายจ่าย 

ลดขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน ลดรายจ่าย 

 

พัฒนา Single Data  
เป็นฐานขอ้มูลเดียวกนั 
(Single Data) 

Single data 1 ระบบ 

ลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ลดรายจ่าย 
(Digital Service 
Innovation) 

จำนวนบรกิารดจิิทัล 13 

มีระบบการรกัษาความ
ปลอดภัยของฐานข้อมูล 
(Digital Security) 

ฐานขอ้มูลมีความมั่นคง
ปลอดภัย 

1 ระบบ 

บุคลากรมีความรู้ความ
เข้าใจเรื่อง Digital 
Security 

ร้อยละ 80 

Learning 

พัฒนาทกัษะนักศกึษา 
บุคลากร เกษตรกร 
(Digital Literacy) 

นักศกึษาที่ผ่านระบวน
การพัฒนาทกัษะใน
ศตวรรษที่ 21 

ร้อยละ 80 

- บุคลากรไดร้ับการ
พัฒนา Up-Skill/Re-
Skill ด้าน ICT 

 

- กลุ่มเกษตรกรได้รับ
การพัฒนาทางด้าน
ดิจิทัลเทคโนโลย ี
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การวิเคราะห์ Balance Scorecard แนวทางการพัฒนาสภามหาวิทยาลัยข้อที่ 3 
การวิเคราะห์ Balance Scorecard ตามแนวทางการพัฒนาสภามหาวิทยาลัย 3. นำดิจิทัลเทคโนโลยีมาช่วยปรับปรุง
ประสิทธิผลในกระบวนการทำงานและมีแผนบริหารความเสี่ยงด้านดิจิทัล (Process Redesign) 

Theme: Operating Efficiency เป้าหมาย ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย มิต ิ

Financial 

 

 
 
 

มีโครงสร้างงานดิจิทัลใน
ระดับมหาวิทยาลัย 
(Matrix Structure : SPO) 

มีงบประมาณสนับสนนุ
เพียงพอต่อการดำเนิน
ภารกจิ 

 

คุณ
ภาพการให้บริการ (Serve the Custom

er)  ประสิทธิผลตามพันธกิจ (Run the Business) 

Custom
er 

ระบบการบริหารจดัการ
องค์กรแบบองคร์วมอย่าง
บูรณาการ 

ความพึงพอใจต่อ ความ
คล่องตัว 

 

ระบบสารสนเทศด้านแผน ผู้รับบริการมีความพึง
พอใจต่อการให้บริการ 

 

ระบบสารสนเทศเพื่อการ
บริหารจัดการ ERP 

ผู้รับบริการมีความพึง
พอใจต่อการให้บริการ 

 

ระบบบริการดิจทิัล ผู้รับบริการมีความพึง
พอใจต่อการให้บริการ 

 

ระบบการรกัษาความ
ปลอดภัยของฐานข้อมูล 

ผู้รับบริการมีความพึง
พอใจต่อการให้บริการ 

 

ลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ลดรายจ่าย 

ผู้รับบริการมีความพึง
พอใจต่อการให้บริการ 

 

พัฒนาทกัษะนักศกึษา  ความพึงพอใจผู้ใช้
บัณฑิต ICT 

ค่าเฉลีย่ 4.20 

Internal 

พัฒนาระบบนิเวศ 
Ecosystem ในการบริหาร
จัดการองคก์รแบบองค์รวม
อย่างบูรณาการ 
(Digital Integration 
Management: Digital 
Ecosystem) 

ระบบ Digital 
Ecosystem 

 

มี Digital Platform 
สนับสนุนการบริหาร
จัดการแบบองคร์วมอย่าง
บูรณาการ (Digital 
Platform) 

จำนวน Digital 
Platform  

5 Platform 

มีโครงสร้างงานดจิิทัลใน
ระดับมหาวทิยาลยั 

มีการยกระดับ
โครงสร้างงานดจิิทัล 

 

มีระบบการบริหารจัดการ
องคก์รแบบองคร์วมอย่าง
บูรณาการ 
(Good Governances) 

เชื่อมโยงข้อมูลหลักด้าน
การบริหารจัดการ
งบประมาณ 

3 ระบบ 

มีระบบสนับสนุนการ
ตัดสินใจทั้ง 3 ระดับชั้นใน
มหาวิทยาลัย ตั้งแตร่ะดับ
งานสภามหาวทิยาลัย 
กรรมการบริหารและระดับ
คณะ 
(Dashboard) 
 

MJU Dashboard 1 ระบบ 
ระบบสนับสนนุการ
ตัดสินใจ EIS 

1 ระบบ 

 
บริหารจัดการแบบองค์รวมอย่างมีส่วนรว่ม 

ERP 

Digital 
Administration 

Single Data 

Digital Security 

Good Governance 

Digital Platform 
 

Digital Literacy 

Digital Standard 

Dashboard 

Re-Design Process 

Matrix Structure 
(SPO) 

Integration Management 
(Digital Ecosystem) 

Digital Service 
Innovation 
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Theme: Operating Efficiency เป้าหมาย ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย มิต ิ

Internal 

 มี Digital Standard มาใช้
ในการดำเนินงานด้าน
ดิจิทัลเทคโนโลยีใน
มหาวิทยาลัย 
(Digital Standard) 
 

ระบบฐานข้อมูล (Big 
Data) ที่เชื่อมโยง 
สป.อว. 

1 ระบบ 

ชุดข้อมูลตาม
มาตรฐานสากลทีม่ีการ
เปิดเผยข้อมูลผ่านศนูย์
ข้อมูลเปิดภาครฐั 
 
 
 

3 ชุด 

มีดิจิทัลเทคโนโลยมีาช่วย
แปลงแผนพฒันาระดับ
ยุทธศาสตร์ลงสูแ่ผนปฏิบัติ
การ  
(Digital Administration) 

มีจำนวนสารสนเทศ
ตัวชี้วัดตามแผน 

 

พัฒนาระบบสารสนเทศ
เพื่อการบริหารจัดการ 
(ERP) 

มีระบบสารสนเทศเพือ่
การบริหารจัดการ 
ครอบคลุมทุกภารกจิ 
MOC และ SP 

 

ลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ลดรายจ่าย 

ลดขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน ลดรายจ่าย 

 

พัฒนา Single Data  
เป็นฐานขอ้มูลเดียวกนั 
(Single Data) 

Single data 1 ระบบ 

ลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ลดรายจ่าย 
(Digital Service 
Innovation) 

จำนวนบรกิารดจิิทัล 13 

มีระบบการรกัษาความ
ปลอดภัยของฐานข้อมูล 
(Digital Security) 

ฐานขอ้มูลมีความมั่นคง
ปลอดภัย 

1 ระบบ 

บุคลากรมีความรู้ความ
เข้าใจเรื่อง Digital 
Security 

ร้อยละ 80 

Learning 

พัฒนาทกัษะนักศกึษา 
บุคลากร เกษตรกร 
(Digital Literacy) 

นักศกึษาที่ผ่านระบวน
การพัฒนาทกัษะใน
ศตวรรษที่ 21 

ร้อยละ 80 

- บุคลากรไดร้ับการ
พัฒนา Up-Skill/Re-
Skill ด้าน ICT 

 

- กลุ่มเกษตรกรได้รับ
การพัฒนาทางด้าน
ดิจิทัลเทคโนโลย ี
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การวิเคราะห์ Balance Scorecard แนวทางการพัฒนาสภามหาวิทยาลัยข้อที่ 4 
การวิเคราะห์ Balance Scorecard ตามแนวทางการพัฒนาสภามหาวิทยาลัย 4. นำดิจิทัลเทคโนโลยีมาช่วยงานบริการ
เพ่ือประสิทธิภาพการทำงาน (Digital Service) 

Theme: Operating Efficiency เป้าหมาย ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย มิต ิ

Financial 

 

 
 
 

มีโครงสร้างงานดิจิทัลใน
ระดับมหาวิทยาลัย 
(Matrix Structure : SPO) 

มีงบประมาณสนับสนนุ
เพียงพอต่อการดำเนิน
ภารกจิ 

 

คุณ
ภาพการให้บริการ (Serve the Custom

er)  การพัฒนาองค์กร (Capacity Building) 

Custom
er 

ระบบการบริหารจดัการ
องค์กรแบบองคร์วมอย่าง
บูรณาการ 

ความพึงพอใจต่อ ความ
คล่องตัว 

 

ระบบสารสนเทศด้านแผน ผู้รับบริการมีความพึง
พอใจต่อการให้บริการ 

 

ระบบสารสนเทศเพื่อการ
บริหารจัดการ ERP 

ผู้รับบริการมีความพึง
พอใจต่อการให้บริการ 

 

ระบบบริการดิจทิัล ผู้รับบริการมีความพึง
พอใจต่อการให้บริการ 

 

ระบบการรกัษาความ
ปลอดภัยของฐานข้อมูล 

ผู้รับบริการมีความพึง
พอใจต่อการให้บริการ 

 

ลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ลดรายจ่าย 

ผู้รับบริการมีความพึง
พอใจต่อการให้บริการ 

 

พัฒนาทกัษะนักศกึษา  ความพึงพอใจผู้ใช้
บัณฑิต ICT 

ค่าเฉลีย่ 4.20 

Internal 

พัฒนาระบบนิเวศ 
Ecosystem ในการบริหาร
จัดการองคก์รแบบองค์รวม
อย่างบูรณาการ 
(Digital Integration 
Management: Digital 
Ecosystem) 

ระบบ Digital 
Ecosystem 

 

มี Digital Platform 
สนับสนุนการบริหาร
จัดการแบบองคร์วมอย่าง
บูรณาการ (Digital 
Platform) 

จำนวน Digital 
Platform  

5 Platform 

มีโครงสร้างงานดจิิทัลใน
ระดับมหาวทิยาลยั 

มีการยกระดับ
โครงสร้างงานดจิิทัล 

 

มีระบบการบริหารจัดการ
องค์กรแบบองคร์วมอย่าง
บูรณาการ 
(Good Governances) 

เชื่อมโยงข้อมูลหลักด้าน
การบริหารจัดการ
งบประมาณ 

3 ระบบ 

มีระบบสนับสนุนการ
ตัดสินใจทั้ง 3 ระดับชั้นใน
มหาวิทยาลัย ตั้งแตร่ะดับ
งานสภามหาวทิยาลัย 
กรรมการบริหารและระดับ
คณะ 
(Dashboard) 
 

MJU Dashboard 1 ระบบ 
ระบบสนับสนนุการ
ตัดสินใจ EIS 

1 ระบบ 

 
พัฒนาองค์ความรู้และเทคโนโลยีทันสมัย 

ERP 

Digital 
Administratio

n 

Single Data 

Digital Security 

Good Governance 

Digital Platform 
 

Digital Literacy 

Digital Standard 

Dashboard 

Re-Design Process 

Matrix Structure 
(SPO) 

Integration Management 
(Digital Ecosystem) 

Digital Service 
Innovation 
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Theme: Operating Efficiency เป้าหมาย ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย มิต ิ

Internal 

 มี Digital Standard มาใช้
ในการดำเนินงานด้าน
ดิจิทัลเทคโนโลยีใน
มหาวิทยาลัย 
(Digital Standard) 
 

ระบบฐานข้อมูล (Big 
Data) ที่เชื่อมโยง 
สป.อว. 

1 ระบบ 

ชุดข้อมูลตาม
มาตรฐานสากลทีม่ีการ
เปิดเผยข้อมูลผ่านศนูย์
ข้อมูลเปิดภาครฐั 
 
 
 

3 ชุด 

มีดิจิทัลเทคโนโลยมีาช่วย
แปลงแผนพฒันาระดับ
ยุทธศาสตร์ลงสูแ่ผนปฏิบัติ
การ  
(Digital Administration) 

มีจำนวนสารสนเทศ
ตัวชี้วัดตามแผน 

 

พัฒนาระบบสารสนเทศ
เพื่อการบริหารจัดการ 
(ERP) 

มีระบบสารสนเทศเพือ่
การบริหารจัดการ 
ครอบคลุมทุกภารกจิ 
MOC และ SP 

 

ลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ลดรายจ่าย 

ลดขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน ลดรายจ่าย 

 

พัฒนา Single Data  
เป็นฐานขอ้มูลเดียวกนั 
(Single Data) 

Single data 1 ระบบ 

ลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ลดรายจ่าย 
(Digital Service 
Innovation) 

จำนวนบรกิารดจิิทัล 13 

มีระบบการรกัษาความ
ปลอดภัยของฐานข้อมูล 
(Digital Security) 

ฐานขอ้มูลมีความมั่นคง
ปลอดภัย 

1 ระบบ 

บุคลากรมีความรู้ความ
เข้าใจเรื่อง Digital 
Security 

ร้อยละ 80 

Learning 

พัฒนาทกัษะนักศกึษา 
บุคลากร เกษตรกร 
(Digital Literacy) 

นักศกึษาที่ผ่านระบวน
การพัฒนาทกัษะใน
ศตวรรษที่ 21 

ร้อยละ 80 

- บุคลากรไดร้ับการ
พัฒนา Up-Skill/Re-
Skill ด้าน ICT 

 

- กลุ่มเกษตรกรได้รับ
การพัฒนาทางด้าน
ดิจิทัลเทคโนโลย ี
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การวิเคราะห์ Balance Scorecard แนวทางการพัฒนาสภามหาวิทยาลัยข้อที่ 5 
การวิเคราะห์ Balance Scorecard ตามแนวทางการพัฒนาสภามหาวิทยาลัย 5. ให้มีโครงสร้างงานดิจิทัลในระดับ
มหาวิทยาลัยและมีการจัดสรรงบประมาณให้เพียงพอต่อการดำเนินภารกิจ (Matrix Structure : SPO) 

Theme: Operating Efficiency เป้าหมาย ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย มิต ิ

Financial 

 

 
 
 

มีโครงสร้างงานดิจิทัลใน
ระดับมหาวิทยาลัย 
(Matrix Structure : SPO) 

มีงบประมาณสนับสนนุ
เพียงพอต่อการดำเนิน
ภารกจิ 

 

คุณ
ภาพการให้บริการ (Serve the Custom

er)  การพัฒนาองค์กร (Capacity Building) 

Custom
er 

ระบบการบริหารจดัการ
องค์กรแบบองคร์วมอย่าง
บูรณาการ 

ความพึงพอใจต่อ ความ
คล่องตัว 

 

ระบบสารสนเทศด้านแผน ผู้รับบริการมีความพึง
พอใจต่อการให้บริการ 

 

ระบบสารสนเทศเพื่อการ
บริหารจัดการ ERP 

ผู้รับบริการมีความพึง
พอใจต่อการให้บริการ 

 

ระบบบริการดิจทิัล ผู้รับบริการมีความพึง
พอใจต่อการให้บริการ 

 

ระบบการรกัษาความ
ปลอดภัยของฐานข้อมูล 

ผู้รับบริการมีความพึง
พอใจต่อการให้บริการ 

 

ลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ลดรายจ่าย 

ผู้รับบริการมีความพึง
พอใจต่อการให้บริการ 

 

พัฒนาทกัษะนักศกึษา  ความพึงพอใจผู้ใช้
บัณฑิต ICT 

ค่าเฉลีย่ 4.20 

Internal 

พัฒนาระบบนิเวศ 
Ecosystem ในการบริหาร
จัดการองคก์รแบบองค์รวม
อย่างบูรณาการ 
(Digital Integration 
Management: Digital 
Ecosystem) 

ระบบ Digital 
Ecosystem 

 

มี Digital Platform 
สนับสนุนการบริหาร
จัดการแบบองคร์วมอย่าง
บูรณาการ (Digital 
Platform) 

จำนวน Digital 
Platform  

5 Platform 

มีโครงสร้างงานดจิิทัลใน
ระดับมหาวทิยาลยั 

มีการยกระดับ
โครงสร้างงานดจิิทัล 

 

มีระบบการบริหารจัดการ
องค์กรแบบองคร์วมอย่าง
บูรณาการ 
(Good Governances) 

เชื่อมโยงข้อมูลหลักด้าน
การบริหารจัดการ
งบประมาณ 

3 ระบบ 

มีระบบสนับสนุนการ
ตัดสินใจทั้ง 3 ระดับชั้นใน
มหาวิทยาลัย ตั้งแตร่ะดับ
งานสภามหาวทิยาลัย 
กรรมการบริหารและระดับ
คณะ 
(Dashboard) 
 
 

MJU Dashboard 1 ระบบ 
ระบบสนับสนนุการ
ตัดสินใจ EIS 

1 ระบบ 

 
บริหารจัดการแบบองค์รวมอย่างมีส่วนรว่ม 

ERP 

Digital 
Administratio

n 

Single Data 

Digital Security 

Good Governance 

Digital Platform 
 

Digital Literacy 

Digital Standard 

Dashboard 

Re-Design Process 

Matrix Structure 
(SPO) 

Integration Management 
(Digital Ecosystem) 

Digital Service 
Innovation 
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Theme: Operating Efficiency เป้าหมาย ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย มิต ิ

Internal 

 มี Digital Standard มาใช้
ในการดำเนินงานด้าน
ดิจิทัลเทคโนโลยีใน
มหาวิทยาลัย 
(Digital Standard) 
 

ระบบฐานข้อมูล (Big 
Data) ที่เชื่อมโยง 
สป.อว. 

1 ระบบ 

ชุดข้อมูลตาม
มาตรฐานสากลทีม่ีการ
เปิดเผยข้อมูลผ่านศนูย์
ข้อมูลเปิดภาครฐั 
 
 
 

3 ชุด 

มีดิจิทัลเทคโนโลยมีาช่วย
แปลงแผนพฒันาระดับ
ยุทธศาสตร์ลงสูแ่ผนปฏิบัติ
การ  
(Digital Administration) 

มีจำนวนสารสนเทศ
ตัวชี้วัดตามแผน 

 

พัฒนาระบบสารสนเทศ
เพื่อการบริหารจัดการ 
(ERP) 

มีระบบสารสนเทศเพือ่
การบริหารจัดการ 
ครอบคลุมทุกภารกจิ 
MOC และ SP 

 

ลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ลดรายจ่าย 

ลดขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน ลดรายจ่าย 

 

พัฒนา Single Data  
เป็นฐานขอ้มูลเดียวกนั 
(Single Data) 

Single data 1 ระบบ 

ลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ลดรายจ่าย 
(Digital Service 
Innovation) 

จำนวนบรกิารดจิิทัล 13 

มีระบบการรกัษาความ
ปลอดภัยของฐานข้อมูล 
(Digital Security) 

ฐานขอ้มูลมีความมั่นคง
ปลอดภัย 

1 ระบบ 

บุคลากรมีความรู้ความ
เข้าใจเรื่อง Digital 
Security 

ร้อยละ 80 

Learning 

พัฒนาทกัษะนักศกึษา 
บุคลากร เกษตรกร 
(Digital Literacy) 

นักศกึษาที่ผ่านระบวน
การพัฒนาทกัษะใน
ศตวรรษที่ 21 

ร้อยละ 80 

- บุคลากรไดร้ับการ
พัฒนา Up-Skill/Re-
Skill ด้าน ICT 

 

- กลุ่มเกษตรกรได้รับ
การพัฒนาทางด้าน
ดิจิทัลเทคโนโลย ี
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การวิเคราะห์ Balance Scorecard แนวทางการพัฒนาสภามหาวิทยาลัยข้อที่ 6 
การวิเคราะห์ Balance Scorecard ตามแนวทางการพัฒนาสภามหาวิทยาลัย 6. ให้มีการพัฒนา Dashboard ทั้ง 3 
ระดับชั้นในมหาวิทยาลัย ตั้งแต่ระดับงานสภามหาวิทยาลัย กรรมการบริหารและระดับคณะ (Dashboard) 

Theme: Operating Efficiency เป้าหมาย ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย มิต ิ

Financial 

 
 
 
 

มีโครงสร้างงานดจิิทัล
ในระดับมหาวิทยาลัย 
(Matrix Structure : 
SPO) 

มีงบประมาณสนับสนนุ
เพียงพอต่อการดำเนิน
ภารกจิ 

 

คุณ
ภาพการให้บริการ (Serve the Custom

er)  ประสิทธิภาพการจัดการ (M
anage Resources) 

Custom
er 

ระบบการบริหารจดัการ
องคก์รแบบองคร์วม
อย่างบูรณาการ 

ความพึงพอใจต่อ ความ
คล่องตัว 

 

ระบบสารสนเทศด้าน
แผน 

ผู้รับบริการมีความพึง
พอใจต่อการให้บริการ 

 

ระบบสารสนเทศเพื่อ
การบริหารจัดการ ERP 

ผู้รับบริการมีความพึง
พอใจต่อการให้บริการ 

 

ระบบบริการดิจทิัล ผู้รับบริการมีความพึง
พอใจต่อการให้บริการ 

 

ระบบการรกัษาความ
ปลอดภัยของฐานข้อมูล 

ผู้รับบริการมีความพึง
พอใจต่อการให้บริการ 

 

ลดขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน ลดรายจ่าย 

ผู้รับบริการมีความพึง
พอใจต่อการให้บริการ 

 

พัฒนาทกัษะนักศกึษา  ความพึงพอใจผู้ใช้บัณฑิต 
ICT 

ค่าเฉลีย่ 4.20 

Internal 

พัฒนาระบบนิเวศ 
Ecosystem ในการ
บริหารจัดการองค์กร
แบบองค์รวมอย่าง
บูรณาการ 
(Digital Integration 
Management: Digital 
Ecosystem) 

ระบบ Digital 
Ecosystem 

 

มี Digital Platform 
สนับสนุนการบริหาร
จัดการแบบองคร์วม
อย่างบูรณาการ 
(Digital Platform) 

จำนวน Digital Platform  5 Platform 

มีโครงสร้างงานดจิิทัล
ในระดับมหาวิทยาลัย 

มีการยกระดับโครงสร้าง
งานดิจทิัล 

 

มีระบบการบริหาร
จัดการองคก์รแบบองค์
รวมอย่างบูรณาการ 
(Good Governances) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เชื่อมโยงข้อมูลหลักด้าน
การบริหารจัดการ
งบประมาณ 
 

3 ระบบ 

 
บริหารจัดการแบบองค์รวมอย่างมีส่วนรว่ม 

ERP 

Digital 
Administratio

n 

Single Data 

Digital Security 

Good Governance 

Digital Platform 
 

Digital Literacy 

Digital Standard 

Dashboard 

Re-Design Process 

Matrix Structure 
(SPO) 

Integration Management 
(Digital Ecosystem) 

Digital Service 
Innovation 
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Theme: Operating Efficiency เป้าหมาย ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย มิต ิ

Internal 

 มีระบบสนับสนุนการ
ตัดสินใจทั้ง 3 ระดับ
ชั้นในมหาวทิยาลัย 
ตั้งแต่ระดับงานสภา
มหาวิทยาลัย 
กรรมการบริหารและ
ระดับคณะ 
(Dashboard) 

MJU Dashboard 1 ระบบ 

ระบบสนับสนนุการ
ตัดสินใจ EIS 

1 ระบบ 

มี Digital Standard 
มาใช้ในการดำเนินงาน
ด้านดิจทิัลเทคโนโลยีใน
มหาวิทยาลัย 
(Digital Standard) 
 

ระบบฐานข้อมูล (Big 
Data) ที่เชื่อมโยง สป.อว. 

1 ระบบ 

ชุดข้อมูลตาม
มาตรฐานสากลทีม่ีการ
เปิดเผยข้อมูลผ่านศนูย์
ข้อมูลเปิดภาครฐั 

3 ชุด 

มีดิจิทัลเทคโนโลยมีา
ช่วยแปลงแผนพฒันา
ระดับยทุธศาสตร์ลงสู่
แผนปฏิบัติการ  
(Digital 
Administration) 

มีจำนวนสารสนเทศ
ตัวชี้วัดตามแผน 

 

พัฒนาระบบสารสนเทศ
เพื่อการบริหารจัดการ 
(ERP) 

มีระบบสารสนเทศเพือ่การ
บริหารจัดการ ครอบคลมุ
ทุกภารกจิ MOC และ SP 

 

ลดขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน ลดรายจ่าย 

ลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ลดรายจ่าย 

 

พัฒนา Single Data  
เป็นฐานขอ้มูลเดียวกนั 
(Single Data) 

Single data 1 ระบบ 

ลดขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน ลดรายจ่าย 
(Digital Service 
Innovation) 

จำนวนบรกิารดจิิทัล 13 

มีระบบการรกัษาความ
ปลอดภัยของฐานข้อมูล 
(Digital Security) 

ฐานขอ้มูลมีความมั่นคง
ปลอดภัย 

1 ระบบ 

บุคลากรมีความรู้ความ
เข้าใจเรื่อง Digital 
Security 

ร้อยละ 80 
Learning 

พัฒนาทกัษะนักศกึษา 
บุคลากร เกษตรกร 
(Digital Literacy) 

นักศกึษาที่ผ่านระบวนการ
พัฒนาทกัษะในศตวรรษที่ 
21 

ร้อยละ 80 

- บุคลากรไดร้ับการพัฒนา 
Up-Skill/Re-Skill ด้าน 
ICT 

 

- กลุ่มเกษตรกรได้รับการ
พัฒนาทางด้านดจิิทัล
เทคโนโลย ี
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การวิเคราะห์ Balance Scorecard แนวทางการพัฒนาสภามหาวิทยาลัยข้อที่ 7 
การวิเคราะห์ Balance Scorecard ตามแนวทางการพัฒนาสภามหาวิทยาลัย 7. จัดการให้มีการพัฒนา Single Data 
เป็นฐานข้อมูลเดียวกัน และระบบการรักษาความปลอดภัยของฐานข้อมูล (Single Data, Digital Security) 

Theme: Operating Efficiency เป้าหมาย ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย มิต ิ

Financial 

 
 
 
 

มีโครงสร้างงานดจิิทัล
ในระดับมหาวิทยาลัย 
(Matrix Structure : 
SPO) 

มีงบประมาณสนับสนนุ
เพียงพอต่อการดำเนิน
ภารกจิ 

 

คุณ
ภาพการให้บริการ (Serve the Custom

er)  ประสิทธิภาพการจัดการ (M
anage Resources) 

Custom
er 

ระบบการบริหารจดัการ
องค์กรแบบองคร์วม
อย่างบูรณาการ 

ความพึงพอใจต่อ ความ
คล่องตัว 

 

ระบบสารสนเทศด้าน
แผน 

ผู้รับบริการมีความพึง
พอใจต่อการให้บริการ 

 

ระบบสารสนเทศเพื่อ
การบริหารจัดการ ERP 

ผู้รับบริการมีความพึง
พอใจต่อการให้บริการ 

 

ระบบบริการดิจทิัล ผู้รับบริการมีความพึง
พอใจต่อการให้บริการ 

 

ระบบการรกัษาความ
ปลอดภัยของฐานข้อมูล 

ผู้รับบริการมีความพึง
พอใจต่อการให้บริการ 

 

ลดขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน ลดรายจ่าย 

ผู้รับบริการมีความพึง
พอใจต่อการให้บริการ 

 

พัฒนาทกัษะนักศกึษา  ความพึงพอใจผู้ใช้บัณฑิต 
ICT 

ค่าเฉลีย่ 4.20 

Internal 

พัฒนาระบบนิเวศ 
Ecosystem ในการ
บริหารจัดการองค์กร
แบบองค์รวมอย่าง
บูรณาการ 
(Digital Integration 
Management: Digital 
Ecosystem) 

ระบบ Digital 
Ecosystem 

 

มี Digital Platform 
สนับสนุนการบริหาร
จัดการแบบองคร์วม
อย่างบูรณาการ 
(Digital Platform) 

จำนวน Digital Platform  5 Platform 

มีโครงสร้างงานดจิิทัล
ในระดับมหาวิทยาลัย 

มีการยกระดับโครงสร้าง
งานดิจทิัล 

 

มีระบบการบริหาร
จัดการองคก์รแบบองค์
รวมอย่างบูรณาการ 
(Good Governances) 
 
 
 
 
 
 
 
 

เชื่อมโยงข้อมลูหลักด้าน
การบริหารจัดการ
งบประมาณ 
 

3 ระบบ 

 
บริหารจัดการแบบองค์รวมอย่างมีส่วนรว่ม 

ERP 

Digital 
Administratio

n 

Single Data 

Digital Security 

Good Governance 

Digital Platform 
 

Digital Literacy 

Digital Standard 

Dashboard 

Re-Design Process 

Matrix Structure 
(SPO) 

Integration Management 
(Digital Ecosystem) 

Digital Service 
Innovation 
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Theme: Operating Efficiency เป้าหมาย ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย มิต ิ

Internal 

 มีระบบสนับสนุนการ
ตัดสินใจทั้ง 3 ระดับ
ชั้นในมหาวทิยาลัย 
ตั้งแต่ระดับงานสภา
มหาวิทยาลัย 
กรรมการบริหารและ
ระดับคณะ 
(Dashboard) 

MJU Dashboard 1 ระบบ 

ระบบสนับสนนุการ
ตัดสินใจ EIS 

1 ระบบ 

มี Digital Standard 
มาใช้ในการดำเนินงาน
ด้านดิจทิัลเทคโนโลยีใน
มหาวิทยาลัย 
(Digital Standard) 
 

ระบบฐานข้อมูล (Big 
Data) ที่เชื่อมโยง สป.อว. 

1 ระบบ 

ชุดข้อมูลตาม
มาตรฐานสากลทีม่ีการ
เปิดเผยข้อมูลผ่านศนูย์
ข้อมูลเปิดภาครฐั 

3 ชุด 

มีดิจิทัลเทคโนโลยมีา
ช่วยแปลงแผนพฒันา
ระดับยทุธศาสตร์ลงสู่
แผนปฏิบัติการ  
(Digital 
Administration) 

มีจำนวนสารสนเทศ
ตัวชี้วัดตามแผน 

 

พัฒนาระบบสารสนเทศ
เพื่อการบริหารจัดการ 
(ERP) 

มีระบบสารสนเทศเพือ่การ
บริหารจัดการ ครอบคลมุ
ทุกภารกจิ MOC และ SP 

 

ลดขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน ลดรายจ่าย 

ลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ลดรายจ่าย 

 

พัฒนา Single Data  
เป็นฐานขอ้มูลเดียวกนั 
(Single Data) 

Single data 1 ระบบ 

ลดขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน ลดรายจ่าย 
(Digital Service 
Innovation) 

จำนวนบรกิารดจิิทัล 13 

มีระบบการรกัษาความ
ปลอดภัยของฐานข้อมูล 
(Digital Security) 

ฐานขอ้มูลมีความมั่นคง
ปลอดภยั 

1 ระบบ 

บุคลากรมีความรู้ความ
เข้าใจเรื่อง Digital 
Security 

ร้อยละ 80 
Learning 

พัฒนาทกัษะนักศกึษา 
บุคลากร เกษตรกร 
(Digital Literacy) 

นักศกึษาที่ผ่านระบวนการ
พัฒนาทกัษะในศตวรรษที่ 
21 

ร้อยละ 80 

- บุคลากรไดร้ับการพัฒนา 
Up-Skill/Re-Skill ด้าน 
ICT 

 

- กลุ่มเกษตรกรได้รับการ
พัฒนาทางด้านดจิิทัล
เทคโนโลย ี

 

 
  



38 
 
การวิเคราะห์ Balance Scorecard แนวทางการพัฒนาสภามหาวิทยาลัยข้อที่ 8 
  การวิเคราะห์ Balance Scorecard ตามแนวทางการพัฒนาสภามหาวิทยาลัย 8. ให้มีการพัฒนา Digital 
Literacy การพัฒนา Digital Platform เพื่อช่วยเรื่องของระบบนิเวศ Ecosystem ในการบริหารจัดการองค์กรแบบ
องค์รวมอย่างบูรณาการ (Digital Platform) 

Theme: Operating Efficiency เป้าหมาย ตัวชี้วดั ค่าเป้าหมาย มิต ิ

Financial 

 
 
 

มีโครงสร้างงานดจิิทัลใน
ระดับมหาวทิยาลยั 
(Matrix Structure : 
SPO) 

มีงบประมาณ
สนับสนุนเพียงพอตอ่
การดำเนนิภารกิจ 

 

คุณ
ภาพการใหบ้ริการ (Serve the Custom

er) การพัฒ
นาองค์กร (Capacity Building)  

Custom
er 

ระบบบริการดิจทิัล ผู ้ร ับบริการมีความ
พ ึ ง พ อ ใ จ ต ่ อ ก า ร
ให้บริการ 

 

พัฒนาทกัษะนักศกึษา 
บุคลากร เกษตรกร 

ความพึงพอใจผู้ใช้
บัณฑิต ICT 

ค่าเฉลีย่ 4.20 

Internal 

การศกึษาแบบไร้ห้องเรยีน 
ห้องเรยีนระดับโลก 
(Technology Lead) 
(Word Classroom 
Future Education) 

มีรูปแบบการเรียน
การสอนแบบไร้
ห้องเรยีน / Smart 
Learning 

 

มีห้องเรียนระดับโลก  

พัฒนาระบบนิเวศ 
Ecosystem ในการ
บริหารจัดการองค์กรแบบ
องค์รวมอย่างบูรณาการ 
(Digital Integration 
Management : Digital 
Ecosystem) 

มีศูนย์บริการฐาน
การเรยีนรู้ตลอดชีวิต
ระบบ Digital 
Ecosystem 

 

นำดิจทิัลเทคโนโลยี
สนับสนุนการพัฒนา
องค์กรแห่งการเรยีนรู้ 
(Learning Organization) 

มีหลักสูตรระยะส้ัน-
ปริญญา 

 

แหล่งเรยีนรู้ตลอด
ชีวิต 

 

มี Digital Platform 
สนับสนุนการบริหาร
จัดการแบบองคร์วมอย่าง
บูรณาการ (Digital 
Platform) 

จำนวน Digital 
Platform  

5 Platform 

มีช่องทางเขา้ถึงองค์
ความรูแ้ละนวัตกรรม 
(Technology Reach 
Level : Learning 
Innovation) 

จำนวนช่องทาง
เข้าถึงองค์ความรู้
และนวัตกรรม 

 

จำนวนกลุม่
เกษตรกร/ชุมชนที่
เข้าถึงองค์ความรู้
และนวัตกรรม 

 

Intelligence 
Agriculture 

 
พัฒนาทักษะบุคลากร สร้างทุนมนุษย ์

Learning Organization  
Digital Academy 

Technology Reach Level 
(Learning Innovation) 

World Classroom 
Future Education 

Digital Content                            

Digital Literacy 

Integration Management 
(Digital Ecosystem) 

Digital Platform 
 

New Knowledge 
 

Digital Linkage 

Network 
(Inside/Outside)  

Digital Service 
Innovation 

 
Matrix Structure 

(SPO) 

Product/Service 
Value Creation 

Product/Service 
Value Creation 
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Theme: Operating Efficiency เป้าหมาย ตัวชี้วดั ค่าเป้าหมาย มิต ิ
 มีห้องการเรียนการสอน

เชื่อมโยงเครอืข่ายในเขต
พื้นทีก่ารศกึษาและวิทยา
เขตแม่โจ ้

สร้างชุมชนดิจทิัล 
เครือข่ายในเขตพื้นที่
การศกึษา 
(University 
Community 
Engagement) และ
วิทยาเขต|แม่โจ้เพือ่
ยกระดับคุณภาพ
ชีวิตของเกษตรกร 

 
คุณ

ภาพการใหบ้ริการ (Serve the Custom
er)  ประสทิธิผลตามพันธกิจ (Run the Business) ประสิทธภิาพการจัดการ (M

anage Resources) 

ยกระดับคุณภาพชวีิตของ
เกษตรกร 
(Network) 

มีเครอืข่ายชุมชน
ดิจิทัล เครอืข่ายใน
เขตพื้นทีก่ารศกึษา 
(University 
Community 
Engagement) และ
วิทยาเขตแม่โจ้เพือ่
ยกระดับคุณภาพ
ชีวิตของเกษตรกร 

 

พัฒนาองค์ความรูแ้ละ
เทคโนโลยีทนัสมยั และ
การแข่งขนัได้ พึ่งพา
ตนเอง อยู่รอดเติบโต 
(Digital Content) 

จำนวนรายวิชา
เรียนรูต้ลอดชีวิต 

45 

มีดิจิทัลเทคโนโลยี
สนับสนุนการพัฒนา
ต้นแบบผลิตภัณฑ์หรอื
บริการ Product/Service 
Champion 

จำนวนต้นแบบ
ผลิตภัณฑ์หรือ
บริการ 
Product/Service 
Champion  ที่ไดร้ับ
การยกระดับด้วย
ดิจิทัลเทคโนโลย ี

 

มีดิจิทัลเทคโนโลยี
สนับสนุนการสร้าง
มูลค่าเพิ่มให้กับสนิค้าและ
บริการ 
(Product/Service 
Value Creation) 

จำนวนระบบ/บรกิาร 
ที่ได้รับการสนับสนุน
ด้านดิจทิัลเทคโนโลยี 
(ด้านการเรยีนการ
สอน การปฏิบัติงาน 
และงานวิจยั) 

 

พัฒนาองค์ความรูแ้ละ
เทคโนโลยีทนัสมยั 
(New Knowledge) 

มีแหล่งเผยแพร่ 
Capture 
Knowledge Maejo 
Academy 

 

ลดขั้นตอนการปฏิบัตงิาน 
ลดรายจ่าย 
(Digital Service 
Innovation) 
 
 
 
 
 

จำนวนบรกิารดจิิทัล 13 

 
พัฒนาทักษะบุคลากร สร้างทุนมนุษย ์

ERP 

Digital 
Administratio

n 

Single Data 

Digital Security 

Good Governance 

Digital Platform 
 

Digital Literacy 

Digital Standard 

Dashboard 

Re-Design Process 

Matrix Structure 
(SPO) 

Integration Management 
(Digital Ecosystem) 

Digital Service 
Innovation 
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Theme: Operating Efficiency เป้าหมาย ตัวชี้วดั ค่าเป้าหมาย มิต ิ

Learning 

พัฒนาทกัษะนักศกึษา 
บุคลากร เกษตรกร 
(Digital Literacy) 
 

นักศกึษาที่ผ่านระ
บวนการพัฒนา
ทักษะในศตวรรษที ่
21 

ร้อยละ 80 

บุคลากรได้รับการ
พัฒนา Up-
Skill/Re-Skill ด้าน 
ICT 

 

กลุ่มเกษตรกรได้รับ
การพัฒนาทางด้าน
ดิจิทัลเทคโนโลย ี
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การวิเคราะห์ Balance Scorecard แนวทางการพัฒนาสภามหาวิทยาลัยข้อที่ 9 
  การวิเคราะห์ Balance Scorecard ตามแนวทางการพัฒนาสภามหาวิทยาลัย 9. สร้างชุมชนดิจิทัล เครือข่าย
ในเขตพ้ืนที่การศึกษา (University Community Engagement) และวิทยาเขตเพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตของเกษตรกร 
(Community Engagement) 

Theme: Operating Efficiency เป้าหมาย ตัวชี้วดั ค่าเป้าหมาย มิต ิ

Financial 

 
 

มีโครงสร้างงานดจิิทัล
ในระดับมหาวิทยาลัย 
(Matrix Structure : 
SPO) 

มีงบประมาณสนับสนนุ
เพยีงพอต่อการดำเนิน
ภารกจิ 

 

คุณ
ภาพการใหบ้ริการ (Serve the Custom

er)  การพัฒ
นาองค์กร (Capacity Building) 

Custom
er 

ระบบบริการดิจทิัล ผู ้ร ับบริการมีความพึง
พอใจต่อการให้บริการ 

 

พัฒนาทกัษะนักศกึษา 
บุคลากร เกษตรกร 

ความพ ึงพอใจผ ู ้ ใช้
บัณฑิต ICT 

ค่าเฉลีย่ 4.20 

Internal 

การศกึษาแบบไร้
ห้องเรยีน ห้องเรยีน
ระดับโลก 
(Technology Lead) 
(Word Classroom 
Future Education) 

มีรูปแบบการเรียนการ
สอนแบบไร้ห้องเรยีน / 
Smart Learning 

 

มีห้องเรียนระดับโลก  

พัฒนาระบบนิเวศ 
Ecosystem ในการ
บริหารจัดการองค์กร
แบบองค์รวมอย่าง
บูรณาการ 
(Digital Integration 
Management : 
Digital Ecosystem) 

มีศูนย์บริการฐานการ
เรียนรูต้ลอดชีวิตระบบ 
Digital Ecosystem 

 

นำดิจทิัลเทคโนโลยี
สนับสนุนการพัฒนา
องค์กรแห่งการเรยีนรู้ 
(Learning 
Organization) 

มีหลักสูตรระยะสัน้-
ปริญญา 

 

แหล่งเรยีนรู้ตลอดชีวิต  

มี Digital Platform 
สนับสนุนการบริหาร
จัดการแบบองคร์วม
อย่างบูรณาการ 
(Digital Platform) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

จำนวน Digital 
Platform  

5 Platform 

Intern
al 

มีช่องทางเขา้ถึงองค์
ความรูแ้ละนวัตกรรม 

จำนวนช่องทางเข้าถึง
องค์ความรู้และ
นวัตกรรม 

  

 
ลดความเหลี่ยมลำ้ ความยากจน สังคม

เกษตรกร 

Learning Organization  
Digital Academy 

Technology Reach Level 
(Learning Innovation) 

World Classroom 
Future Education 

Digital Content                            

Digital Literacy 

Integration Management 
(Digital Ecosystem) 

Digital Platform 
 

New Knowledge 
 

Digital Linkage 

Network 
(Inside/Outside)  

Digital Service 
Innovation 

 
Matrix Structure 

(SPO) 

Product/Service 
Value Creation 

Product/Service 
Value Creation 
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Theme: Operating Efficiency เป้าหมาย ตัวชี้วดั ค่าเป้าหมาย มิต ิ
(Technology Reach 
Level : Learning 
Innovation) 

จำนวนกลุม่เกษตรกร/
ชุมชนที่เขา้ถึงองค์
ความรูแ้ละนวัตกรรม 

 

มีห้องการเรียนการสอน
เชื่อมโยงเครอืข่ายใน
เขตพื้นทีก่ารศกึษาและ
วิทยาเขตแม่โจ ้

สร้างชุมชนดิจทิัล 
เครือข่ายในเขตพื้นที่
การศกึษา (University 
Community 
Engagement) และ
วิทยาเขต|แม่โจ้เพือ่
ยกระดับคุณภาพชวีิต
ของเกษตรกร 

 

ยกระดับคุณภาพชวีิต
ของเกษตรกร 
(Network) 

มีเครอืข่ายชุมชนดิจทิัล 
เครือข่ายในเขตพื้นที่
การศกึษา (University 
Community 
Engagement) และ
วิทยาเขตแม่โจ้เพือ่
ยกระดับคุณภาพชวีิต
ของเกษตรกร 

 

พัฒนาองค์ความรูแ้ละ
เทคโนโลยีทนัสมยั และ
การแข่งขนัได้ พึ่งพา
ตนเอง อยู่รอดเติบโต 
(Digital Content) 

จำนวนรายวิชาเรยีนรู้
ตลอดชีวติ 

45 

มีดิจิทัลเทคโนโลยี
สนับสนุนการพัฒนา
ต้นแบบผลิตภัณฑ์หรอื
บริการ 
Product/Service 
Champion 

จำนวนต้นแบบ
ผลิตภัณฑ์หรือบรกิาร 
Product/Service 
Champion  ที่ไดร้ับ
การยกระดับด้วยดจิิทัล
เทคโนโลย ี

 

มีดิจิทัลเทคโนโลยี
สนับสนุนการสร้าง
มูลค่าเพิ่มให้กับสนิค้า
และบรกิาร 
(Product/Service 
Value Creation) 

จำนวนระบบ/บรกิาร ที่
ได้รับการสนับสนนุด้าน
ดิจิทัลเทคโนโลยี (ด้าน
การเรยีนการสอน การ
ปฏิบัติงาน และ
งานวิจยั) 

 

พัฒนาองค์ความรูแ้ละ
เทคโนโลยีทนัสมยั 
(New Knowledge) 

มีแหล่งเผยแพร่ 
Capture Knowledge 
Maejo Academy 

 

ลดขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน ลดรายจ่าย 
(Digital Service 
Innovation) 
 
 
 
 
 
 
 

จำนวนบรกิารดจิิทัล 13 
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Theme: Operating Efficiency เป้าหมาย ตัวชี้วดั ค่าเป้าหมาย มิต ิ

Learning 

พัฒนาทกัษะนักศกึษา 
บุคลากร เกษตรกร 
(Digital Literacy) 
 

นักศกึษาที่ผ่านระบวน
การพัฒนาทกัษะใน
ศตวรรษที่ 21 

ร้อยละ 80 

บุคลากรได้รับการ
พัฒนา Up-Skill/Re-
Skill ด้าน ICT 

 

กลุ่มเกษตรกรได้รับการ
พัฒนาทางด้านดจิิทัล
เทคโนโลย ี
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ภาคผนวก ง การวางกระบวนการ แผนงาน/โครงการ 
 

  แผนยุทธศาสตร์ดิจิทัลมหาวิทยาลัยแม่โจ้ ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2565 - 2569 ไดว้างกระบวนการ แผนงาน/
โครงการ 22 กลยุทธ์ ที่ได้จากการวิเคราะห์ Value Chain Analysis มีรายละเอียดดังนี้ 
การวางกระบวนการ แผนงาน/โครงการ กลยุทธ์ 1 Single Data 
กลยุทธ์ 1    Single Data 
เป้าประสงค์    พัฒนา Single Data เป็นฐานข้อมูลเดียวกัน 
แนวทางการพัฒนา จัดให้มีการพัฒนา Single Data เป็นฐานข้อมูลเดียวกัน และระบบการรักษาความปลอดภัย

ของฐานข้อมูล 
กลไกการจัดการ  Collaboration, Clustering, Co-Value Creation,  Connect, Care & Share 
ตัวช้ีวัด   Single data 

งบแผ่นดิน, เงินรายได้, งบบรจิาค, ทิศทางนโยบายมหาวิทยาลัยดจิทิัล 

Single Data 

นักศึกษา, บุคลากรแม่โจ้, รัฐบาล 

Digital Services, Software, Database, Digital Infrastructure Asset 

ฐานข้อมูลบุคลากร นักศึกษา การเงิน งานวิจัยบริการวิชาการ  หลักสูตร  
การบริหารจัดการ ข้อมูลเชงิพื้นที ่

Collaboration, 
Clustering,  
Co-Value 
Creation,  
Connect,  
Care & Share 

กำหนดกลุ่มฐานข้อมูล 
หน่วยงานผู้รับผิดชอบ 
และจัดหาสิ่งสนับสนุน
ปรับปรุงครภุัณฑ์  
(Collaboration, 
Clustering) 

ออกแบบระบบและรวบรวม
ฐานข้อมูลที่มีของ
มหาวิทยาลยั ให้เป็น Single 
Data  
(Co-Value Creation) 

เจาะกลุม่เป้าหมาย 
และเผยแพรร่ะบบ  
MJU Data Center  
(Connect,  
Care & Share) 

 

Inbound Develop Delivery Goal 
โครงการ  
โครงการปรับปรุงห้องศูนย์
ข้อมูลกลาง (Datacenter) 
เพื่อความมั่นคงปลอดภัยของ
ข้อมูลศูนย์กลาง 

โครงการพัฒนาระบบ MJU 
datacenter & dashboard  
(single Data) 

โครงการสัมมนา 
datacenter & 
dashboard  (single 
Data) 

MJU Data Center 

โครงการจัดหาโปรแกรม
สนับสนุนการทำงานทาง
ภูมิศาสตร์ (GIS) 

โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศ
ด้านอาคารสถานที่เชื่อมตอ่ระบบ
ฐานข้อมูลเชิงพื้นที่ 

โครงการสัมมนาระบบ
สารสนเทศภูมิศาสตร์ 

 โครงการปรับปรุงฐานข้อมูลที่ดิน
และทรัพย์สินรวมถึงโครงสร้าง
พื้นฐานและสาธารณูปโภคด้วย
ระบบสารสนเทศภูมิศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยแม่โจ ้(MJU ONE 
MAP) 

 

Capacity โครงการจัดทำแผน MJU Digital Strategy Plan 
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การวางกระบวนการ แผนงาน/โครงการ กลยุทธ์ 2 ERP 
กลยุทธ์ 2    ERP 
เป้าประสงค์    พัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการ ครอบคลุมทุกภารกิจ MOC และ SP 
แนวทางการพัฒนา จัดให้มีการพัฒนา Single Data เป็นฐานข้อมูลเดียวกัน และระบบการรักษาความปลอดภัย

ของฐานข้อมูล (Single Data) 
กลไกการจัดการ  Collaboration, Clustering, Co-Value Creation,  Connect 
ตัวช้ีวัด 
- มีระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการ ครอบคลุมทุกภารกิจ MOC และ SP 

   (บุคลากร นักศึกษา การเงิน งานวิจัยบริการวิชาการ  หลักสูตร การบริหารจัดการ ข้อมูลเชิงพ้ืนที่) 
งบแผ่นดิน, เงินรายได้, งบบรจิาค, ทิศทางนโยบายมหาวิทยาลัยดจิทิัล 

พัฒนาระบบสารสนเทศ 

นักศึกษา, บุคลากรแม่โจ้, รัฐบาล 

Digital Services, Software, Database, Digital Infrastructure Asset 

ฐานข้อมูลบุคลากร นักศึกษา การเงิน งานวิจัยบริการวิชาการ  หลักสูตร  
การบริหารจัดการ ข้อมูลเชิงพื้นที ่

Collaboration, 
Clustering, Co-
Value Creation,  
Connect 

กำหนดระบบ
สารสนเทศเป้าหมาย
ผู้รับผิดชอบ และจดัหา
สิ่งสนับสนุนปรับปรุง
ครุภณัฑ์ 
(Collaboration) 

วิเคราะห์ออกแบบ
พัฒนาระบบฐานข้อมลู 
เชื่อมต่อกับ Data 
Center (Clustering) 

ปรับปรุงพัฒนาระบบ 
ERP เชื่อมต่อ Data 
Center ใหเ้กิดการนำ
ข้อมูลไปใช้ให้ประโยชน์  
(Co-Create Value, 
Connect 

เพื่อการบริหารจัดการ 
 

Inbound Develop Delivery Goal 
โครงการ  
 โครงการพัฒนาระบบ

สารสนเทศเพื่อการบริหาร
จัดการ 

โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ระบบสารสนเทศของ
มหาวิทยาลัย 5 ดา้น 

ERP 

 โครงการพัฒนาระบบ
สารสนเทศเพื่อการบริการ
นักศึกษา 

 

 โครงการพัฒนาระบบ
สารสนเทศด้านวิจัยและ
บริการวิชาการ 

 

 โครงการพัฒนาระบบ
สารสนเทศด้านการเงิน 

 

 โครงการพัฒนาระบบ
สารสนเทศด้านอาคาร
สถานที่ 

 

Capacity โครงการจัดหาครุภัณฑ์เพื่อการพัฒนาระบบสารสนเทศ 
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การวางกระบวนการ แผนงาน/โครงการ กลยุทธ์ 3 Digital Literary 
กลยุทธ์ 3    Digital Literary 
เป้าประสงค์    พัฒนาทักษะนักศึกษา บุคลากร เกษตรกร 
แนวทางการพัฒนา  ให้มีการพัฒนา Digital Literacy  
กลไกการจัดการ  Collaboration, Competencies, Capacity Building, Care & Share 
ตัวช้ีวัด 
- ความพึงพอใจผู้ใช้บัณฑิต ด้าน ICT (ค่าเฉลี่ย 4.20) 
- นักศึกษาท่ีผ่านระบวนการพัฒนาทักษะในศตวรรษท่ี 21 (ร้อยละ 80) 
- บุคลากรได้รับการพัฒนา Up-Skill/Re-Skill ด้าน ICT 
- กลุ่มเกษตรกรได้รับการพัฒนาทางด้านดิจิทัลเทคโนโลยี 

งบแผ่นดิน, เงินรายได้, งบบรจิาค, ทิศทางนโยบายมหาวิทยาลัยดจิทิัล 

พัฒนาทักษะนักศึกษา 

นักศึกษา, บุคลากรแม่โจ้, เกษตรกร, รัฐบาล, สังคม, ชุมชน, เอกชน 

Digital Services, Software, Database, Digital Infrastructure Asset 

ฐานข้อมูลบุคลากร นักศึกษา การเงิน งานวิจยับริการวิชาการ  หลักสูตร  
การบริหารจัดการ ข้อมูลเชิงพื้นที ่

Collaboration, 
Competencies, 
Capacity 
Building, Care & 
Share 

กำหนดทบทวนแผนพัฒนา 
กำหนดกลุ่มเป้าหมาย วิทยากร 
และจัดหาสิ่งสนับสนุนปรับปรุง
ครุภณัฑ ์
(Collaboration) 

พัฒนาทรัพยากร
มนุษย์ เสริมสร้าง 
พัฒนาศักยภาพ
และทักษะทางด้าน
เทคโนโลยีดิจิทลั  
(Competencies) 

นำความรู้ความเข้าและ
ทักษะการใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัล เพื่อเสริม
ศักยภาพของพื้นที่ให้
เกษตรกร (Capacity 
Building, Care & 
Share) 

บุคลากร เกษตรกร 

Inbound Develop Delivery Goal 
โครงการ  
โครงการชุดการพัฒนาทักษะด้าน
ภาษาอังกฤษพื้นฐานด้วยระบบ
อัจฉริยะผา่นอุปกรณ์พกพาสำหรับ
นักศึกษา 

โครงการพัฒนา
สมรรถนะด้าน Digital 
Literacy 

โครงการหมู่บ้านนักพัฒนา
เกษตรดิจิทัล 

Digital Literary 

โครงการชุดทดสอบทักษะความรู้
เทคโนโลยีสารสนเทศและทักษะ
ดิจิทัลสำหรับผู้ประกอบการและ
แรงงานของโลกอนาคต 

 โครงการพัฒนาบุคลากร
ดิจิทัลใหม่เพื่อสนับสนุนงาน
มหาวิทยาลัยทกุระดับ 

โครงการพัฒนากระบวนการทำงาน 
โดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ เพิ่ม
ประสิทธิภาพการทำงาน ให้สอดรับ
กับพันธกิจมหาวิทยาลยัอยา่งลงตัว 

  

Capacity โครงการจัดทำแผนพัฒนาพัฒนาด้าน Digital Literacy 
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การวางกระบวนการ แผนงาน/โครงการ กลยุทธ์ 4 Digital Security 
กลยุทธ์ 4    Digital Security 
เป้าประสงค์      มีระบบการรักษาความปลอดภัยของฐานข้อมูล 
แนวทางการพัฒนา  จัดการให้มีการพัฒนา Single Data เป็นฐานข้อมูลเดียวกัน และระบบการรักษาความ

ปลอดภัยของฐานข้อมูล (Single Data) 
กลไกการจัดการ  Connect, Clustering, Responsibility, Care & Share 
ตัวช้ีวัด       
- ฐานข้อมูลมีความมั่นคงปลอดภัย 
- บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจเรื่อง Digital Security 

งบแผ่นดิน, เงินรายได้, งบบรจิาค, ทิศทางนโยบายมหาวิทยาลัยดจิทิัล 

มีระบบการรักษาความ 

นักศึกษา, บุคลากรแม่โจ้, รัฐบาล 

Digital Services, Software, Database, Digital Infrastructure Asset 

ฐานข้อมูลบุคลากร นักศึกษา การเงิน งานวิจัยบริการวิชาการ  หลักสูตร  
การบริหารจัดการ ข้อมูลเชิงพื้นที ่

Connect, 
Clustering, 
Responsibility, 
Care & Share 

กำหนด ตรวจสอบ และ
ปรับปรุง ด้านความ
มั่นคงปลอดภยัเครื่อง
แม่ข่ายให้บริการ  
(Connect) 

ดำเนินการมาตรการ
ความปลอดภัยของ
ข้อมูลตามพรบ.ข้อมลู
ส่วนบุคคล (PDPA) 
และการสำรองข้อมูล 
(Clustering, 
Responsibility) 

ให้ความรู้ ความเข้าใจ 
และตระหนักถึงข้อมูล
ส่วนบุคคล สำหรบั
ผู้พฒันาระบบ และผู้ใช้
ข้อมูล 
(Care & Share) 

ปลอดภัยของฐานข้อมลู 
 

Inbound Develop Delivery Goal 
โครงการ  
โครงการปรับปรุงระบบ
ความปลอดภยัข้อมูลของ
มหาวิทยาลัยรองรับพรบ.
ข้อมูลส่วนบุคคล 

โครงการสำรองข้อมูลระบบ
สารสนเทศและไฟล์ข้อมูล
ดิจิทัล 

โครงการให้ความรู้ ความ
เข้าใจ และตระหนักถึง
ข้อมูลส่วนบุคคล 

Digital Security 

Capacity โครงการจัดทำแผน MJU DT Security Plan 
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การวางกระบวนการ แผนงาน/โครงการ กลยุทธ์ 5 Digital Standard 
กลยุทธ์ 5   Digital Standard 
เป้าประสงค์    มี Digital Standard มาใช้ในการดำเนินงานด้านดิจิทัลเทคโนโลยีในมหาวิทยาลัย 
แนวทางการพัฒนา จดัการให้มีการพัฒนา Single Data เป็นฐานข้อมูลเดียวกัน และระบบการรักษาความ

ปลอดภัยของฐานข้อมูล 
กลไกการจัดการ  Collaboration, Clustering,  Connect, Care & Share 
ตัวช้ีวัด 
- ระบบฐานข้อมูล (Big Data) ที่เชื่อมโยง สป.อว. (1 ระบบ) 
- ชุดขอ้มูลตามมาตรฐานสากลที่มีการเปิดเผยข้อมูลผ่านศูนย์ข้อมูลเปิดภาครัฐ  

ด้านการศึกษาจำนวนอย่างน้อย 3 ด้าน (นักศึกษา บุคลากร ภาวะการงานทำ) 
งบแผ่นดิน, เงินรายได้, งบบรจิาค, ทิศทางนโยบายมหาวิทยาลัยดจิทิัล 

มี Digital Standard มาใช้ 

นักศึกษา, บุคลากรแม่โจ้, รัฐบาล 

Digital Services, Software, Database, Digital Infrastructure Asset 

ฐานข้อมูลบุคลากร นักศึกษา การเงิน งานวิจัยบริการวิชาการ  หลักสูตร  
การบริหารจัดการ ข้อมูลเชิงพื้นที ่

Collaboration, 
Clustering,  
Connect, Care 
& Share 

กำหนดมาตรฐานการ
ให้บริการระบบเครือข่าย 
ระบบสารสนเทศ และการ
ให้บริการ 
(Collaboration) 

จัดหาสิ่งสนับสนุน
มาตรฐานสากล 
(Clustering) 
 

เชื่อมต่อให้เกิดการนำ
ข้อมูลไปใช้ให้ประโยชน์  
(Connect,  
Care & Care) 

ในการดำเนินงานด้านดิจิทัล
เทคโนโลยีในมหาวิทยาลัย 

Inbound Develop Delivery Goal 
โครงการ  
โครงการวางแผนพัฒนา
มาตรฐานการให้บริการระบบ
เครือข่าย ระบบสารสนเทศ
และการให้บรกิาร 

โครงการจัดหาครุภัณฑ์ 
ระบบ Unicon 

โครงการปรับปรุงชุด
ฐานข้อมูลตาม
มาตรฐานสากลที่มีการ
เปิดเผยข้อมูลผ่านศูนย์
ข้อมูลเปิดภาครัฐ ด้าน
การศึกษา สู่ Uniconn 

Digital Standard 

 โครงการระบบ Digital 
Signature และจัดการ
เอกสารในรูปแบบ
อิเล็กทรอนิกส ์

 

Capacity โครงการจัดทำแผนพัฒนาพัฒนาด้าน Digital Literacy 
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การวางกระบวนการ แผนงาน/โครงการ กลยุทธ์ 6 Re-Design Process 
กลยุทธ์ 6    Re-Design Process 
เป้าประสงค์  ลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน ลดรายจ่าย 
แนวทางการพัฒนา  นำเทคโนโลยีดิจิทัลมาช่วยปรับปรุงประสิทธิผล ในกระบวนการทำงาน และมีแผนบริหาร

ความเสี่ยงด้านดิจิทัล (Process Redesign) 
กลไกการจัดการ  Collaboration, Concentration, Connect, Co-Value Creation, Convergence, Care 

& Share 
ตัวช้ีวัด        
- ผู้รับบริการมีความพึงพอใจต่อการให้บริการ 
- ลดขั้นตอนการให้บริการ ลดค่าใช้จ่าย  

งบแผ่นดิน, เงินรายได้, งบบรจิาค, ทิศทางนโยบายมหาวิทยาลัยดจิทิัล 

ลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน  

นักศึกษา, บุคลากรแม่โจ้, รัฐบาล 

Digital Services, Software, Database, Digital Infrastructure Asset 

ฐานข้อมูลบุคลากร นักศึกษา การเงิน งานวิจัยบริการวิชาการ  หลักสูตร  
การบริหารจัดการ ข้อมูลเชิงพื้นที ่

Collaboration, 
Concentration, 
Connect,  
Co-Value 
Creation, 
Convergence,  
Care & Share 

กำหนด
กระบวนการ
เป้าหมาย 
หน่วยงานเจ้าภาพ 
(Collaboration, 
Concentration) 

ปรับปรุงพัฒนาเชื่อมต่อ
ระบบ ร่วมกับการใช้
เครื่องมือสนับสนุนการ
ทำงาน (Connect, Co-
Value Creation, 
Convergence) 

ใช้งานระบบและ
ทรัพยากรร่วมกัน 
(Care & Share) 
 

ลดรายจ่าย 

Inbound Develop Delivery Goal 
โครงการ  
โครงการวิเคราะห์
กระบวนงาน เพื่อ 
Redesign Process 

โครงการเพิ่มประสิทธิภาพระบบ
ตรวจสอบเวลาทำงาน 

โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ระบบสารสนเทศเพื่อลด
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ลด
รายจ่าย 

Process Redesign 

 โครงการพัฒนาระบบ
ยานพาหนะ 

 

 โครงการเช่ือมต่อระบบ digital 
Signature กับระบบสารสนเทศ
เพื่อการบริหารจัดการ 

 

 โครงการพัฒนาระบบเพื่อลด
ขั้นตอนลดรายจา่ย 

 

Capacity  
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การวางกระบวนการ แผนงาน/โครงการ กลยุทธ์ 7 Digital Service Innovation 
กลยุทธ์ 7   Digital Service Innovation 
เป้าประสงค์   พัฒนาองค์ความรู้และเทคโนโลยีทันสมัย 
แนวทางการพัฒนา  นำเทคโนโลยีดิจิทัลมาช่วยงานบริการเพื่อประสิทธิภาพการทำงาน (Digital Service) 
กลไกการจัดการ  Concentration, Convergence,  Co-Value Creation, Care & Share 
ตัวช้ีวัด 
- จำนวนบริการดิจิทัล 13 รายการ 
- ความพึงพอใจต่อพ้ืนที่ให้บริการอุปกรณ์สนับสนุนการพัฒนา Digital Service 

งบแผ่นดิน, เงินรายได้, งบบรจิาค, ทิศทางนโยบายมหาวิทยาลัยดจิทิัล 

พัฒนาองค์ความรู้และ 

นักศึกษา, บุคลากรแม่โจ้, เกษตรกร, รัฐบาล, สังคม, ชุมชน, เอกชน 

Digital Services, Software, Database, Digital Infrastructure Asset 

ฐานข้อมูลบุคลากร นักศึกษา การเงิน งานวิจัยบริการวิชาการ  หลักสูตร  
การบริหารจัดการ ข้อมูลเชิงพื้นที ่

Concentration, 
Convergence, 
Co-Value 
Creation, Care 
& Share 

เลือกบริการและระบบ
การเกษตรกรรมที่โดดเด่น
(Concentration) 
 

วิจัยพัฒนาระบบ
เทคโนโลยีนวัตกรรม
ด้านการให้บริการ
และเทคโนโลยีเพื่อ
การเกษตร 
(Convergence,  
Co-Value 
Creation) 

สร้างเครือข่ายและ
ถ่ายทอดองค์ความรู้  
(Care & Share) 
 

เทคโนโลยีทันสมยั 

Inbound Develop Delivery Goal 
โครงการ  
โครงการคัดสรรบริการและ
ระบบการเกษตรที่จะพัฒนา 

โครงการพัฒนาระบบ 
MJU Digital Services  

โครงการสัมมนา MJU 
Digital Services & 
Innovation 

Digital Service Innovation 

โครงการจัดสิ่งสนับสนุนเพื่อ
การวิจยัด้าน Digital Service 
(Digital Service Work Shop 
space) 

โครงการวิจัยพัฒนา
นวัตกรรม 

 

Capacity  
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การวางกระบวนการ แผนงาน/โครงการ กลยุทธ์ 8 Product/Service Value Creation 
กลยุทธ์ 8    Product/Service Value Creation 
เป้าประสงค์   มีดิจิทัลเทคโนโลยีสนับสนุนการสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับสินค้าและบริการ 
แนวทางการพัฒนา  นำเทคโนโลยีดิจิทัลมาเปลี่ยน Business Model ใหม่ ในภารกิจการศึกษาแบบไร้ห้องเรียน 

ห้องเรียนระดับโลก ในภารกิจเชิงยุทธศาสตร์ เปลี ่ยนผ่านวิถีช ีวิตของสังคมเกษตรกร 
(Technology Lead) 

กลไกการจัดการ Collaboration, Connect, Capacity Building, Responsibility, Co-Value Creation, 
Care & Share, Concentration, Convergence 

ตัวช้ีวัด   จำนวนระบบ/บริการ ที่ได้รับการสนับสนุนด้านดิจิทัลเทคโนโลยี (ด้านการเรียนการสอน การ
ปฏิบัติงาน และงานวิจัย) 

งบแผ่นดิน, เงินรายได้, งบบรจิาค, ทิศทางนโยบายมหาวิทยาลัยดจิทิัล 

มีดิจิทัลเทคโนโลยีสนับสนุน 

นักศึกษา, บุคลากรแม่โจ้, เกษตรกร, รัฐบาล, สังคม, ชุมชน, เอกชน 

Digital Services, Software, Database, Digital Infrastructure Asset 

ฐานข้อมูลบุคลากร นักศึกษา การเงิน งานวิจัยบริการวิชาการ  หลักสูตร  
การบริหารจัดการ ข้อมูลเชิงพื้นที ่

Collaboration, 
Connect, 
Capacity 
Building, 
Responsibility, 
Co-Value 
Creation, Care 
& Share, 
Concentration, 
Convergence 

กำหนดแผนการพัฒนา
โครงสร้างพื้นฐานของ
มหาวิทยาลัยแม่โจ้
สนับสนุนการสร้าง
มูลค่าเพิ่มให้กับสินค้า
และบริการ 
(Collaboration) 

เสริมสร้างศักยภาพการพัฒนา
ตามยุทธศาสตร์ให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด สามารถ
เช่ือมต่อโครงข่ายกันได้อยา่ง
ทั่วถึง มีความมั่นคงปลอดภยั
และเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
(Connect, Capacity 
Building, Responsibility,  
Concentration, 
Convergence) 

วิจัยพัฒนา 
Product/Service Value 
Creation 
(Co-Value Creation, 
Care & Share) 

การสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับสินค้า
และบริการ 
 

Inbound Develop Delivery Goal 
โครงการ  
 โครงการปรับปรุงโครงสร้าง

พื้นฐานของมหาวิทยาลัยแม่
โจ้รองรับการขยายตวัของ
ฟาร์มอัจฉรยิะ 

โครงการวิจัยและพัฒนา
เทคโนโลยีเพื่อการเกษตร 

Product/Service  
Value Creation 

Capacity โครงการจัดทำแผนการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานของมหาวิทยาลยัแม่โจ้รองรับการขยายตัวของฟาร์มอัจฉริยะ 
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การวางกระบวนการ แผนงาน/โครงการ กลยุทธ์ 9 Digital Administration 
กลยุทธ์ 9    Digital Administration 
เป้าประสงค์   มีดิจิทัลเทคโนโลยีมาช่วยแปลงแผนพัฒนาระดับยุทธศาสตร์ลงสู่แผนปฏิบัติการ 
แนวทางการพัฒนา  นำเทคโนโลยีดิจิทัลมาช่วยแปลงแผนพัฒนาระดับยุทธศาสตร์ลงสู่แผนปฏิบัติการ (Strategy 

Deployment) 
กลไกการจัดการ  Collaboration, Concentration, Care & Share 
ตัวช้ีวัด   มีจำนวนสารสนเทศตัวชี้วัดตามแผน 

งบแผ่นดิน, เงินรายได้, งบบรจิาค, ทิศทางนโยบายมหาวิทยาลัยดจิทิัล 

มีดิจิทัลเทคโนโลยีมาช่วย
แปลงแผนพัฒนา 

นักศึกษา, บุคลากรแม่โจ้, รัฐบาล 

Digital Services, Software, Database, Digital Infrastructure Asset 

ฐานข้อมูลบุคลากร นักศึกษา การเงิน งานวิจัยบริการวิชาการ  หลักสูตร  
การบริหารจัดการ ข้อมูลเชิงพื้นที ่

Collaboration, 
Concentration, 
Care & Share 

กำหนดและวางแผน
พัฒนาระบบด้านนโยบาย
และยุทธศาสตร ์
(Collaboration 
 

พัฒนาระบบ
เทคโนโลยีดิจิทลัมา
ช่วยแปลงแผนพัฒนา
ระดับยุทธศาสตร์ ลง
สู่แผนปฏิบัติการ
(Concentration) 

เจาะกลุม่เป้าหมายและ
สง่เสริมการใช้งาน
ระบบ 
(Care & Share) 
 

ระดับยุทธศาสตร์ลงสู่
แผนปฏิบัติการ 

Inbound Develop Delivery Goal 
โครงการ  
 
 
 
 

โครงการระบบวิเคราะห์
ความคิดเห็นและ
ข่าวสารบนระบบสื่อ
สังคมออนไลน์เพื่อการ
พัฒนายุทธศาสตร์
ทางด้านการตลาดเพื่อ
การเกษตรแบบดิจิทัล 

โครงการสัมมนาระบบ
สารสนเทศเพื่อการ
ขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์ 

Digital Administration 
 

 โครงการปรับปรุงและ
พัฒนาระบบสารสนเทศ
ด้านการขับเคลื่อนแผน
และยุทธศาสตร์ 

 

Capacity โครงการจัดทำแผนพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์ 

 
  



53 
 
การวางกระบวนการ แผนงาน/โครงการ กลยุทธ์ 10 Digital Linkage 
กลยุทธ์ 10    Digital Linkage 
เป้าประสงค์    มีห้องการเรียนการสอนเชื่อมโยงเครือข่ายในเขตพ้ืนที่การศึกษาและวิทยาเขตแม่โจ้ 
แนวทางการพัฒนา สร้างชุมชนดิจิทัล เครือข่ายในเขตพ้ืนที่การศึกษา (University Community Engagement) 

และวิทยาเขต |แม่โจ้เพื ่อยกระดับคุณภาพชีว ิตของเกษตรกร (Digital U. Community 
Engagement) 

กลไกการจัดการ  Collaboration, Capacity Building, Responsibility, Connect, Care & Share 
ตัวช้ีวัด  สร้างชุมชนดิจิทัล เครือข่ายในเขตพ้ืนที่การศึกษา (University Community Engagement) 

และวิทยาเขต|แม่โจ้เพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตของเกษตรกร 
งบแผ่นดิน, เงินรายได้, งบบรจิาค, ทิศทางนโยบายมหาวิทยาลัยดจิทิัล 

มีห้องการเรยีนการสอน
เชื่อมโยงเครือข่าย 

นักศึกษา, บุคลากรแม่โจ้, เกษตรกร, รัฐบาล, สังคม, ชุมชน, เอกชน 

Digital Services, Software, Database, Digital Infrastructure Asset 

ฐานข้อมูลบุคลากร นักศึกษา การเงิน งานวิจัยบริการวิชาการ  หลักสูตร  
การบริหารจัดการ ข้อมูลเชิงพื้นที ่

Collaboration, 
Capacity 
Building, 
Responsibility, 
Connect, Care 
& Share 

กำหนดเลือกวิทยาเขต
และชุมชนเป้าหมาย
(Collaboration)  
 

จัดหาสิ่งสนับสนุน 
(Capacity Building, 
Responsibility) 

เชื่อมต่อการเรียนการ
สอนระหว่างวิทยาเขต 
(Connect, Care & 
Share) 

ในเขตพื้นท่ีการศึกษาและ
วิทยาเขตแม่โจ ้

Inbound Develop Delivery Goal 
โครงการ  
โครงการสร้างเครือข่ายชุมชน
ดิจิทัล 
 

โครงการจัดทำห้องการ
เรียนการสอนระหว่าง
วิทยาเขต แพร ่

 Digital Linkage 
 

โครงการเข้าร่วมเครือข่าย
องค์กรทั้งภายในและภายนอก
องค์กร Capacity การพัฒนา
มหาวิทยาลัยไปสูก่ารเป็น
มหาวิทยาลัยดจิิทัล 

  

Capacity ห้องการเรียนการสอนระหวา่งวิทยาเขต (70ปี, 80ปี, ชุมพร 2 ห้อง) 

 
 

  



54 
 
การวางกระบวนการ แผนงาน/โครงการ กลยุทธ์ 11 Digital Content 
กลยุทธ์ 11   Digital Content 
เป้าประสงค์   พัฒนาองค์ความรู้และเทคโนโลยีทันสมัย และการแข่งขันได้ พึ่งพาตนเอง อยู่รอดเติบโต 
แนวทางการพัฒนา  นำเทคโนโลยีดิจิทัลมาเปลี่ยน Business Model ใหม่ ในภารกิจการศึกษาแบบไร้ห้องเรียน 

ห้องเรียนระดับโลก ในภารกิจเชิงยุทธศาสตร์ เปลี่ยนผ่านวิถีชีวิตของสังคมเกษตรกร 
กลไกการบริหาร  Collaboration, Clustering, Co-Value Creation, Care & Share 
ตัวช้ีวัด   จำนวนรายวิชาเรียนรู้ตลอดชีวิต (45 รายวิชา) 

งบแผ่นดิน, เงินรายได้, งบบรจิาค, ทิศทางนโยบายมหาวิทยาลัยดจิทิัล 

พัฒนาองค์ความรู้และ
เทคโนโลยีทันสมยั 

นักศึกษา, บุคลากรแม่โจ้, เกษตรกร, รัฐบาล, สังคม, ชุมชน, เอกชน 

Digital Services, Software, Database, Digital Infrastructure Asset 

ฐานข้อมูลบุคลากร นักศึกษา การเงิน งานวิจัยบริการวิชาการ  หลักสูตร  
การบริหารจัดการ ข้อมูลเชิงพื้นที ่

Collaboration, 
Clustering, Co-
Value Creation, 
Care & Share 

กำหนดแผน รายวิชา 
(Collaboration, 
Clustering) 

พัฒนาหลักสตูร 
(Co-Value 
Creation) 

เผยแพร่ Care & 
Share 

และการแข่งขันได้ พึง่พา
ตนเอง อยู่รอดเตบิโต 

Inbound Develop Delivery Goal 
โครงการ  
 โครงการระบบจัดการ

เรียนรู้ตลอดวิชาการ
สำหรับการพัฒนาทักษะ
สมัยใหม่แบบเปิดสำหรับ
สังคม (Microsoft 
Community Training 
for Cloud MOOC) 

 Digital Content 

Capacity โครงการจัดทำแผนพัฒนาหลักสูตรการเรียนรู้ตลอดวิชาการสำหรับการพัฒนาทกัษะสมัยใหมแ่บบเปิดสำหรับสังคม 

 
 
  



55 
 
การวางกระบวนการ แผนงาน/โครงการ กลยุทธ์ 12 Product/Service Champion 
กลยุทธ์ 12    Product/Service Champion 
เป้าประสงค์   มีดิจิทัลเทคโนโลยีสนับสนุนการพัฒนาต้นแบบผลิตภัณฑ์หรือบริการ  
    Product/Service Champion 
แนวทางการพัฒนา นำเทคโนโลยีดิจิทัลมาเปลี่ยน Business Model ใหม่ ในภารกิจการศึกษาแบบไร้ห้องเรียน 

ห้องเรียนระดับโลก ในภารกิจเชิงยุทธศาสตร์ เปลี่ยนผ่านวิถีชีวิตของสังคมเกษตรกร 
(Technology Lead) 

กลไกการจัดการ  Collaboration, Connect, Capacity Building, Responsibility, Care & Share 
ตัวช้ีวัด   จำนวนต้นแบบผลิตภัณฑ์หรือบริการ Product/Service Champion  ที่ได้รับการยกระดับ

ด้วยดิจิทัลเทคโนโลยี 

งบแผ่นดิน, เงินรายได้, งบบรจิาค, ทิศทางนโยบายมหาวิทยาลัยดจิทิัล 

มีดิจิทัลเทคโนโลยสีนับสนุน
การพัฒนาต้นแบบ 

นักศึกษา, บุคลากรแม่โจ้, เกษตรกร, รัฐบาล, สังคม, ชุมชน, เอกชน 

Digital Services, Software, Database, Digital Infrastructure Asset 

ฐานข้อมูลบุคลากร นักศึกษา การเงิน งานวิจัยบริการวิชาการ  หลักสูตร  
การบริหารจัดการ ข้อมูลเชิงพื้นที ่

Collaboration, 
Connect, 
Capacity 
Building, 
Responsibility, 
Care & Share 

กำหนดแผนการ
พัฒนาโครงสร้าง
พื้นฐานของ
มหาวิทยาลยัแม่โจ้
รองรับการพัฒนา 
Product/Service 
Champion 
(Collaboration) 

เสรมิสร้างศักยภาพการ
พัฒนาตามยุทธศาสตร์ให้
เกิดประโยชน์สูงสุด 
สามารถเชือ่มต่อโครงข่าย
กันได้อย่างทั่วถึง มีความ
มั่นคงปลอดภยัและเป็น
มิตรกับสิ่งแวดล้อม 
(Connect,  
Capacity Building, 
Responsibility) 

อบรมเทคโนโลยดีิจิทัล 
สนับสนุการพัฒนา 
Product/Service 
Champion 
(Care & Share) 

ผลิตภณัฑ์หรือบริการ 
Product/Service 

Inbound Develop Delivery Goal 
โครงการ  
 โครงการปรับปรุงโครงสร้าง

พื้นฐานของมหาวิทยาลัยแมโ่จ้
รองรับการพัฒนาต้นแบบ
ผลิตภัณฑ์หรือบริการ 
Product/Service Champion 

 Product/Service Champion 

Capacity โครงการจัดทำแผนการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานของมหาวิทยาลยัแม่โจ้รองรับการพัฒนา Product/Service Champion 

 
  



56 
 
การวางกระบวนการ แผนงาน/โครงการ กลยุทธ์ 13 Technology Reach Level 
กลยุทธ์ 13   Technology Reach Level (Learning Innovation) 
เป้าประสงค์   มีช่องทางเข้าถึงองค์ความรู้และนวัตกรรม 
แนวทางการพัฒนา  นำเทคโนโลยีดิจิทัลมาเปลี่ยน Business Model ใหม่ ในภารกิจการศึกษาแบบไร้ห้องเรียน 

ห้องเรียนระดับโลก ในภารกิจเชิงยุทธศาสตร์ เปลี ่ยนผ่านวิถีชี วิตของสังคมเกษตรกร 
(Technology Lead) 

กลไกการบริหาร  Connect, Co-Value Creation, Convergence, Responsibility 
ตัวช้ีวัด 
- จำนวนช่องทางเข้าถึงองค์ความรู้และนวัตกรรม 
- จำนวนกลุ่มเกษตรกร/ชุมชนที่เข้าถึงองค์ความรู้และนวัตกรรม   

งบแผ่นดิน, เงินรายได้, งบบรจิาค, ทิศทางนโยบายมหาวิทยาลัยดจิทิัล 

มีช่องทางเข้าถึงองค์ความรู้ 

นักศึกษา, บุคลากรแม่โจ้, เกษตรกร, รัฐบาล, สังคม, ชุมชน, เอกชน 

Digital Services, Software, Database, Digital Infrastructure Asset 

ฐานข้อมูลบุคลากร นักศึกษา การเงิน งานวิจัยบริการวิชาการ  หลักสูตร  
การบริหารจัดการ ข้อมูลเชิงพื้นที ่

Connect, Co-
Value Creation, 
Convergence, 
Responsibility 

กำหนดกลุ่มเป้าหมาย 
(Care & Share) 
  
 
 

จัดทำแหล่งเผยแพร่
ความรู้ระดับ
มาตรฐานสากล 
(Connect) 

นำองค์ความรู้เผยแพร่
ออนไลน์ (care & 
share) 
 

และนวัตกรรม 

Inbound Develop Delivery Goal 
โครงการ  
 โครงการจัดทำวารสาร

แม่โจ้เทคโนโลยี
สารสนเทศ 
มหาวิทยาลัยแม่โจ ้

 Technology Reach Level 
(Learning Innovation) 

 โครงการพัฒนาสื่อและ
เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อ
การศึกษาและการเรียนรู้
ตลอดชีวิต (MJU 
MOOC) 

 

Capacity  

 
 
  



57 
 
การวางกระบวนการ แผนงาน/โครงการ กลยุทธ์ 14 Matrix Structure (SPO) 
กลยุทธ์ 14   Matrix Structure (SPO) 
เป้าประสงค์   มีโครงสร้างงานดิจิทัลในระดับมหาวิทยาลัย 
แนวทางการพัฒนา ให้มีโครงสร้างงานดิจิทัลในระดับมหาวิทยาลัยและมีการจัดสรรงบประมาณให้เพียงพอต่อการ

ดำเนินภารกิจ (Structure & Budget, Structure Matrix (SPO)) 
กลไกการจัดการ  Concentration, Connect, Collaboration 
ตัวช้ีวัด       
- มีการยกระดับโครงสร้างงานดิจิทัล 
- มีงบประมาณสนับสนุนเพียงพอต่อการดำเนินภารกิจ 

งบแผ่นดิน, เงินรายได้, งบบรจิาค, ทิศทางนโยบายมหาวิทยาลัยดจิทิัล 

มีโครงสร้างงานดิจิทลัใน 

นักศึกษา, บุคลากรแม่โจ้, เกษตรกร, รัฐบาล, สังคม, ชุมชน, เอกชน 

Digital Services, Software, Database, Digital Infrastructure Asset 

ฐานข้อมูลบุคลากร นักศึกษา การเงิน งานวิจัยบริการวิชาการ  หลักสูตร  
การบริหารจัดการ ข้อมูลเชิงพื้นที ่

Concentration, 
Connect, 
Collaboration 

วิเคราะหโ์ครงสร้างองค์กร 
(Concentration) 

รวบรวมบุคลากรงาน
ดิจิทัล (Connect, 
Collaboration)  
  
 

จัดตั้งหน่วยงานดิจิทลั
ระดับมหาวิทยาลัยและ
สร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือสรรหา
งบประมาณ
(Collaboration) 
 

ระดับมหาวิทยาลัย 

Inbound Develop Delivery Goal 
โครงการ  
โครงการยกระดับโครงสร้าง
หน่วยงานดิจิทัลระดบั
มหาวิทยาลัย 

โครงการรวบรวม
บุคลากรงานดิจิทัล 

โครงการจัดตั้งหน่วยงาน
ดิจิทัล 

Matrix Structure (SPO) 

  โครงการ MOU เครือข่าย
ความร่วมมือ 

Capacity  

 
  



58 
 
การวางกระบวนการ แผนงาน/โครงการ กลยุทธ์ 15 Digital Platform 
กลยุทธ์ 15    Digital Platform   
เป้าประสงค์   มี Digital Platform สนับสนุนการบริหารจัดการแบบองค์รวมอย่างบูรณาการ 
แนวทางการพัฒนา  ให้มีการพัฒนา Digital Literacy การพัฒนา Digital Platform เพ่ือช่วยเรื่องของระบบนิเวศ 

Ecosystem ในการบริหารจัดการองค์กรแบบองค์รวมอย่างบูรณาการ (Digital Literary, 
Digital Platform) 

กลไกการจัดการ Collaboration, Connect, Co-Value Creation, Concentration, Convergence, 
Capacity Building, Clustering, Competencies, Responsibility, Care & Share 

ตัวช้ีวัด   จำนวน Digital Platform 5 Platform 

งบแผ่นดิน, เงินรายได้, งบบรจิาค, ทิศทางนโยบายมหาวิทยาลัยดจิทิัล 

มี Digital Platform 
สนับสนุนการบริหาร 

นักศึกษา, บุคลากรแม่โจ้, เกษตรกร, รัฐบาล, สังคม, ชุมชน, เอกชน 

Digital Services, Software, Database, Digital Infrastructure Asset 

ฐานข้อมูลบุคลากร นักศึกษา การเงิน งานวิจัยบริการวิชาการ  หลักสูตร  
การบริหารจัดการ ข้อมูลเชิงพื้นที ่

Collaboration, 
Connect, Co-
Value Creation, 
Concentration, 
Convergence, 
Capacity 
Building, 
Clustering, 
Competencies, 
Responsibility, 
Care & Share 

จัดทำแผน 
(Collaboration) 
 
 
 
 
 

ขับเคลื่อน 
(Connect,  
Co-Value Creation,  
Concentration, 
Convergence, 
Capacity Building, 
Clustering, 
Competencies, 
Responsibility) 

ถ่ายทอด 
(Care & Share) 

จัดการแบบองค์รวมอย่าง
บูรณาการ 

Inbound Develop Delivery Goal 
โครงการ  
  โครงการ Leadership 

Human to 5 MJU 
Digital Platform 

Digital Platform   

Capacity  

 
  



59 
 
การวางกระบวนการ แผนงาน/โครงการ กลยุทธ์ 16 Dashboard 
กลยุทธ์ 16    Dashboard 
เป้าประสงค์   มีระบบสนับสนุนการตัดสินใจทั้ง 3 ระดับชั้นในมหาวิทยาลัย ตั้งแต่ระดับงานสภา 

มหาวิทยาลัย กรรมการบริหารและระดับคณะ 
แนวทางการพัฒนา ให ้ม ีการพัฒนา Dashboard ทั ้ง 3 ระดับช ั ้นในมหาว ิทยาล ัย ต ั ้งแต ่ระด ับงานสภา

มหาวิทยาลัย กรรมการบริหารและระดับคณะ (Dashboard) 
กลไกการจัดการ  Collaboration,  Concentration, Co-Value Creation, Clustering, Care & Share 
ตัวช้ีวัด 
- ความสำเร็จในการพัฒนา MJU Dashboard (100%) 
- มีระบบสนับสนุนการตัดสินใจ EIS 

งบแผ่นดิน, เงินรายได้, งบบรจิาค, ทิศทางนโยบายมหาวิทยาลัยดจิทิัล 

มีระบบสนับสนุนการตดัสินใจ
ทั้ง 3 ระดับชั้นใน
มหาวิทยาลยั 

นักศึกษา, บุคลากรแม่โจ้, รัฐบาล 

Digital Services, Software, Database, Digital Infrastructure Asset 

ฐานข้อมูลบุคลากร นักศึกษา การเงิน งานวิจัยบริการวิชาการ  หลักสูตร  
การบริหารจัดการ ข้อมูลเชิงพื้นที ่

Collaboration, 
Concentration, 
Co-Value 
Creation, 
Clustering, Care 
& Share 

กำหนดและทบทวน
แผนพัฒนาระบบ MJU 
Dashboard 
(Collaboration) 
 

พัฒนาระบบเพื่อ
สนับสนุนการตัดสินใจ
ของผู้บริหารแยกตาม
ภารกิจ 3 ระดับชั้นใน
มหาวิทยาลัย 
(Concentration,  
Co-Value Creation, 
Clustering) 

เจาะกลุ่มเป้าหมาย และ
ส่งเสริมการใช้งานระบบ 
(Care & Share) 
 

ตั้งแต่ระดับงานสภา
มหาวิทยาลยั 
กรรมการบริหารและระดับ
คณะ 

Inbound Develop Delivery Goal 
โครงการ  
โครงการจัดทำแผน MJU 
Dashboard Requirement 
3 ระดับชั้น 
 
 
 

โครงการพัฒนาระบบ
วิเคราะห์และแสดงผล
หลายมิติเพื่อต่อยอด
งานวิจัยของ
มหาวิทยาลัยแม่โจ ้ 

โครงการสัมมนา 
Dashboard 

Dashboard 

 โครงการพัฒนาระบบ 
Datacenter & MJU 
Dashboard 
(Dashboard) 

  

Capacity  
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การวางกระบวนการ แผนงาน/โครงการ กลยุทธ์ 17 Network 
กลยุทธ์ 17   Network 
เป้าประสงค์     ยกระดับคุณภาพชีวิตของเกษตรกร 
แนวทางการพัฒนา  สร้างชุมชนดิจิทัล เครือข่ายในเขตพ้ืนที่การศึกษา (University Community Engagement) 

และวิทยาเขต |แม่โจ้เพื ่อยกระดับคุณภาพชีว ิตของเกษตรกร (Digital U. Community 
Engagement) 

กลไกการบริหาร  Collaboration , Connect, Care & Share 
ตัวช้ีวัด  มีเครือข่ายชุมชนดิจิทัล เครือข่ายในเขตพ้ืนที่การศึกษา (University Community 

Engagement) และวิทยาเขตแม่โจ้เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตของเกษตรกร 

งบแผ่นดิน, เงินรายได้, งบบรจิาค, ทิศทางนโยบายมหาวิทยาลัยดจิทิัล 

ยกระดับคุณภาพชีวิตของ 

นักศึกษา, บุคลากรแม่โจ้, เกษตรกร, รัฐบาล, สังคม, ชุมชน, เอกชน 

Digital Services, Software, Database, Digital Infrastructure Asset 

ฐานข้อมูลบุคลากร นักศึกษา การเงิน งานวิจัยบริการวิชาการ  หลักสูตร  
การบริหารจัดการ ข้อมูลเชิงพื้นที ่

Collaboration , 
Connect, Care 
& Share 

กำหนดกลุ่มเป้าหมาย 
(Collaboration) 
 
 
 
 
 

สร้างเครือข่ายชุมชน
ดิจิทัล เครือข่ายใน
เขตพื้นท่ีการศึกษา
และวิทยาเขตแม่โจ้ 
เผยแพร่องค์ความรู้
และบริการใน
รูปแบบ Digital 
Platform 
(Connect) 

เจาะกลุม่เป้าหมาย 
สร้างเครือข่ายและ
ส่งเสริมการใช้งาน
ระบบ (Care & Share) 

เกษตรกร 

Inbound Develop Delivery Goal 
โครงการ  
 โครงการสร้างเครือข่าย

ชุมชุนดิจิทัล Market 
online 

โครงการประชาสัมพันธ์
เครือข่ายชุมชุนดิจิทัล 
Market Online 

Network (Inside/Outside) 

Capacity โครงการจัดทำแผนพัฒนาเครือข่ายชุมชนุดิจิทัล 
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การวางกระบวนการ แผนงาน/โครงการ กลยุทธ์ 18 New Knowledge  
กลยุทธ์ 18   New Knowledge  
เป้าประสงค์   พัฒนาองค์ความรู้และเทคโนโลยีทันสมัย 
แนวทางการพัฒนา  นำเทคโนโลยีดิจิทัลมาเปลี่ยน Business Model ใหม่ ในภารกิจการศึกษาแบบไร้ห้องเรียน 

ห้องเรียนระดับโลก ในภารกิจเชิงยุทธศาสตร์ เปลี่ยนผ่านวิถีชีวิตของสังคมเกษตรกร 
(Technology Lead) 

กลไกการจัดการ   Collaboration, Co-Value Creation, Clustering, Care & Share 
ตัวช้ีวัด    มีแหล่งเผยแพร่ Capture Knowledge Maejo Academy  

งบแผ่นดิน, เงินรายได้, งบบรจิาค, ทิศทางนโยบายมหาวิทยาลัยดจิทิัล 

พัฒนาองค์ความรู้และ 

นักศึกษา, บุคลากรแม่โจ้, เกษตรกร, รัฐบาล, สังคม, ชุมชน, เอกชน 

Digital Services, Software, Database, Digital Infrastructure Asset 

ฐานข้อมูลบุคลากร นักศึกษา การเงิน งานวิจัยบริการวิชาการ  หลักสูตร  
การบริหารจัดการ ข้อมูลเชิงพื้นที ่

Collaboration, 
Co-Value 
Creation, 
Clustering, Care 
& Share 

รวบรวมกลุ่มผูเ้ชี่ยวชาญ 
(Collaboration, 
Connect) 
 
 
 
 
 

สกัดและรวบรวม
องค์ความรู้ใหม ่
(Co-Value 
Creation, 
Clustering) 

เผยแพร่องค์ความรู ้
(Care & Share) 

เทคโนโลยีทันสมยั 

Inbound Develop Delivery Goal 
โครงการ  
 โครงการพบปะ

ผู้เชี่ยวชาญ ฐานเรียนรู้ 
 New Knowledge 

 โครงการพัฒนา(จัดหา) 
ระบบประมวลผล
ระดับสูงสำหรับงานวิจยั 

 

Capacity  
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การวางกระบวนการ แผนงาน/โครงการ กลยุทธ์ 19 Good Governance  
กลยุทธ์ 19   Good Governance  
เป้าประสงค์    มีระบบการบริหารจัดการองค์กรแบบองค์รวมอย่างบูรณาการ 
แนวทางการพัฒนา ให้มีการพัฒนา Digital Literacy การพัฒนา Digital Platform เพ่ือช่วยเรื่องของระบบนิเวศ 

Ecosystem ในการบริหารจัดการองค์กรแบบองค์รวมอย่างบูรณาการ  (Digital Literary, 
Digital Platform) 

กลไกการจัดการ  Collaboration, Concentration, Competencies, Care & Share 
ตัวช้ีวัด 
- มีระบบบริหารจัดการที่คล่องตัว 
- เกิดการเชื่อมโยงข้อมูลใน 3 ระบบหลักด้านการบริหารจัดการงบประมาณ (ระบบการวางแผนงบประมาณ, 

ระบบการจัดทำคำของบประมาณ ระบบจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐด้วยอิเล็กทรอนิกส์ และระบบการบริหารการเงิน
การคลังภาครัฐ) 

งบแผ่นดิน, เงินรายได้, งบบรจิาค, ทิศทางนโยบายมหาวิทยาลัยดจิทิัล 

มีระบบการบริหารจดัการ
องค์กร 

นักศึกษา, บุคลากรแม่โจ้, รัฐบาล 
Digital Services, Software, Database, Digital Infrastructure Asset 
ฐานข้อมูลบุคลากร นักศึกษา การเงิน งานวิจัยบริการวิชาการ  หลักสูตร  

การบริหารจัดการ ข้อมูลเชิงพื้นที ่
Collaboration, 
Concentration, 
Competencies, 
Care & Share 

กำหนดแผน 
(Collaboration 
 

พัฒนาระบบบริหารจดัการ เพื่อ
การพัฒนางานและการปฏิบตัิงาน
ของบุคลากรที่คล่องตัว และระบบ
ช่วยในการตัดสินใจ
(Concentration 

เจาะกลุม่เป้าหมาย 
และส่งเสรมิการใช้
งานระบบ 
(Competencies, 
Care & Share) 

แบบองค์รวมอย่าง 
บูรณาการ 

Inbound Develop Delivery Goal 
โครงการ  
 โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อ

การบริหารงานคลัง E-FIN เช่ือมตอ่ 
ภาครัฐ 

 Good Governance 

 โครงการพัฒนาระบบแผนพัฒนา
รายบุคคลออนไลน์ (IDP Online) 

 

 โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน
(Performance Management 
System) 

 

Capacity  
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การวางกระบวนการ แผนงาน/โครงการ กลยุทธ์ 20 World Classroom Future Education 
กลยุทธ์ 20    World Classroom Future Education 
เป้าประสงค์   นำดิจิทัลเทคโนโลยีพัฒนารูปแบบการเรียนการสอนแบบไร้ห้องเรียน ห้องเรียนเสมือนจริง 

และ Co-Working Space 
แนวทางการพัฒนา  นำเทคโนโลยีดิจิทัลมาเปลี่ยน Business Model ใหม่ ในภารกิจการศึกษาแบบไร้ห้องเรียน 

ห้องเรียนระดับโลก ในภารกิจเชิงยุทธศาสตร์ เปลี ่ยนผ่านวิถีชีวิ ตของสังคมเกษตรกร 
(Technology Lead)  

กลไกการบริหาร  Convergence, Connect, Care & Share 
ตัวช้ีวัด 
- มีรูปแบบการเรียนการสอนแบบไร้ห้องเรียน / Smart Learning 
- มีห้องเรียนระดับโลก 

งบแผ่นดิน, เงินรายได้, งบบรจิาค, ทิศทางนโยบายมหาวิทยาลัยดจิทิัล 

นำดิจิทัลเทคโนโลยีพัฒนา
รูปแบบการเรียนการสอน 

นักศึกษา, บุคลากรแม่โจ้, เกษตรกร, รัฐบาล, สังคม, ชุมชน, เอกชน 

Digital Services, Software, Database, Digital Infrastructure Asset 

ฐานข้อมูลบุคลากร นักศึกษา การเงิน งานวิจัยบริการวิชาการ  หลักสูตร  
การบริหารจัดการ ข้อมูลเชิงพื้นที ่

Convergence, 
Connect, 
Care & Share 

จัดหาหรือพัฒนารูปแบบการ
เรียนการสอนรูปแบบใหม่ 
(High Potential) รองรับการ
เรียนรูไ้ด้ทุกท่ี และห้องเรียน
เสมือนจริง (Convergence) 

บริการรปูแบบการเรียน
การสอนให้อยู่ในรูปแบบ
ดิจิทัลสมัยใหม่ 
(Connect) 

ส่งเสริมการใช้งาน
ระบบ (Care & 
Share) 

แบบไร้ห้องเรียน ห้องเรียน
เสมือนจริง และ 
Co-Working Space 
 

Inbound Develop Delivery Goal 
โครงการ  
โครงการระบบจัดการสอบวัดความรู้
ในรูปแบบดิจิทัล (Digital 
Assessment Platform)  

โครงการระบบจัดการเรียนรู้
ตลอดวิชาการสำหรับการ
พัฒนาทักษะสมยัใหม่แบบ
เปิดสำหรับสังคม 

โครงการขยาย
ขอบเขตการ
ให้บริการข้อมูล
สารสนเทศ
มหาวิทยาลัยแม่โจ้
เพื่อรองรับการเรียน
การสอนแบบไฮบริด 

World Classroom  
Future Education 

โครงการระบบจัดการเรียนรู้
ประสิทธิภาพสูงสำหรับการเรียนการ
สอนแบบผสมผสานที่ยืดหยุ่นและ
ปรับเปลี่ยนได้ (Hy Flex Learning 
Platform) 

โครงการพัฒนานวัตกรรม
สำหรับการเรียนการสอน
การศึกษาตลอด ชีวิต 
ห้องเรียนอัจฉริยะและ
สภาพแวดล้อม การสอน
และการเรียนรู้รูปแบบใหม ่

 



64 
 

โครงการระบบจัดการเรียนการสอน
ในรูปแบบห้องปฏบิัติการเสมือน 
(Virtual) สำหรับการเรียนรูปใน
รูปแบบผสมผสานและยืดหยุ่น (Hy 
Flex Learning) 

  

โครงการปรับปรุงระบบให้บริการ
ข้อมูลศูนย์กลางของมหาวิทยาลัยแม่
โจ้ เพื่อรองรับการเรียนการสอนแบบ
ไฮบริด  

  

โครงการเพิ่มประสิทธิภาพระบบห้อง 
Studio เพื่อรองรับการให้บริการการ
เรียนการสอนการประชุมแบบ 
Virtualization สำหรับอาจารย์และ
นักศึกษา 

  

Capacity โครงการสิทธิ์การใช้ซอฟต์แวร์สำหรับสถาบันการศึกษา (Microsoft Campus License) 
โครงการซอฟต์แวร์ลิขสิทธิ์สำหรับการเรียนการสอน การวิจัย และการสนับสนุนการทำงานในมหาวิทยาลัย 
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การวางกระบวนการ แผนงาน/โครงการ กลยุทธ์ 21 Learning Organization 
กลยุทธ์ 21   Learning Organization (Digital Academy) 
เป้าประสงค์   นำดิจิทัลเทคโนโลยีสนับสนุนการพัฒนาองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
แนวทางการพัฒนา  นำเทคโนโลยีดิจิทัลมาเปลี่ยน Business Model ใหม่ ในภารกิจการศึกษาแบบไร้ห้องเรียน 

ห้องเรียนระดับโลก ในภารกิจเชิงยุทธศาสตร์ เปลี ่ยนผ่านวิถีช ีวิตของสังคมเกษตรกร 
(Technology Lead) 

กลไกการบริหาร  Connect, convergence, Care & Share  
ตัวช้ีวัด 
- มีหลักสูตรระยะสั้น-ปริญญา 
- แหล่งเรียนรู้ตลอดชีวิต 

งบแผ่นดิน, เงินรายได้, งบบรจิาค, ทิศทางนโยบายมหาวิทยาลัยดจิทิัล 

นำดิจิทัลเทคโนโลยีสนับสนุน
การพัฒนา 

นักศึกษา, บุคลากรแม่โจ้, เกษตรกร, รัฐบาล, สังคม, ชุมชน, เอกชน 

Digital Services, Software, Database, Digital Infrastructure Asset 

ฐานข้อมูลบุคลากร นักศึกษา การเงิน งานวิจัยบริการวิชาการ  หลักสูตร  
การบริหารจัดการ ข้อมูลเชิงพื้นที ่

Connect, 
convergence, 
Care & Share 

จัดทำแหล่งเผยแพร่
ความรู้ระดับ
มาตรฐานสากล 
(Connect) 
 
 
 
 
 

รวบรวมองค์ความรู้
จากผู้เช่ียวชาญแต่ละ
แขนง (Capture 
Knowledge) 
(convergence) 

เผยแพร่องค์ความรู้จาก
ผู้เชี่ยวชาญแตล่ะแขนง 
(Care & Share) 

องค์กรแห่งการเรยีนรู ้

Inbound Develop Delivery Goal 
โครงการ  
โครงการพัฒนาเว็บไซต์เพื่อ
รวบรวมองค์ความรู้ในการ
พัฒนาศักยภาพบุคลากร สู่การ
เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
(Maejo share&learn) 

  Learning Organization (Digital 
Academy) 

Capacity  
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การวางกระบวนการ แผนงาน/โครงการ กลยุทธ์ 22 Digital Integration Management 
กลยุทธ์ 22   Digital Integration Management (Digital Ecosystem)  
เป้าประสงค์   พัฒนาระบบนิเวศ Ecosystem ในการบริหารจัดการองค์กรแบบองค์รวมอย่างบูรณาการ 
แนวทางการพัฒนา  ให้มีโครงสร้างงานดิจิทัลในระดับมหาวิทยาลัยและมีการจัดสรรงบประมาณให้เพียงพอต่อการ

ดำเนินภารกิจ (Structure & Budget, Structure Matrix (SPO)) 
กลไกการจัดการ  Concentration, Collaboration, Connect 

ตัวช้ีวัด   มีศูนย์บริการฐานการเรียนรู้ตลอดชีวิตระบบ Digital Ecosystem 

งบแผ่นดิน, เงินรายได้, งบบรจิาค, ทิศทางนโยบายมหาวิทยาลัยดจิทิัล 

พัฒนาระบบนิเวศ 
Ecosystem ในการบริหาร 

นักศึกษา, บุคลากรแม่โจ้, เกษตรกร, รัฐบาล, สังคม, ชุมชน, เอกชน 

Digital Services, Software, Database, Digital Infrastructure Asset 

ฐานข้อมูลบุคลากร นักศึกษา การเงิน งานวิจัยบริการวิชาการ  หลักสูตร  
การบริหารจัดการ ข้อมูลเชิงพื้นที ่

Concentration, 
Collaboration, 
Connect 

เก็บข้อมูลที่จำเป็นจาก
ลูกค้า เพื่อทำเป็น
ฐานข้อมูล ปรับเปลี่ยน 
product เพื่อตอบโจทย์
และสร้างมลูค่า 
(Concentration) 
 

จับมือกับพาร์ทเนอร์
ที่คิดว่าเข้ากันได้กับ
ผลิตภณัฑ์ของคุณ 
หรือมีเป้าหมาย
เดียวกัน ต้องการ
ขยายกิจการให้
เติบโตเหมือนกัน 
(Collaboration) 
 

สร้างความสัมพันธ์
ระหว่างแบรนด์ให้
แข็งแรง เชื่อมโยง 
product ของทั้งสอง
ฝ่ายเพื่อทำฐานลูกค้าให้
กว้างขึ้น Digital 
Integration 
Management (Digital 
Ecosystem) 
(Connect) 

จัดการองค์กรแบบองค์รวม
อยา่งบูรณาการ 

Inbound Develop Delivery Goal 
โครงการ  
โครงการพัฒนาศูนย์ฐานการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต 

  Digital Integration 
Management (Digital 

Ecosystem) 

Capacity  
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ภาคผนวก จ รายการโครงการแยกตามแนวทางการพัฒนาและกลยุทธ์ 
 

แนวทาง กลยุทธ ์   โครงการ 

1)      นำเทคโนโลยีดิจิทัลมาเปลี่ยน 
Business Model ใหม่ ในภารกิจ
การศึกษาแบบไร้ห้องเรียน หอ้งเรียนระดับ
โลก ในภารกิจเชิงยุทธศาสตร์ เปลี่ยนผา่น
วิถีชีวิตของสังคมเกษตรกร 

Product/Service Value 
Creation 

1 โครงการจัดทำแผนการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานของ
มหาวิทยาลัยแม่โจ้รองรับการขยายตวัของฟาร์มอัจฉรยิะ  

  2 โครงการปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐานของมหาวิทยาลัยแม่โจ้
รองรับการขยายตัวของฟาร์มอัจฉริยะ  

  3 โครงการวิจัยพัฒนานวัตกรรมเทคโนโลยีเพื่อการเกษตร  

Digital Content 4 โครงการจัดทำแผนพัฒนาหลักสูตรการเรียนรู้ตลอดวิชาการ
สำหรับการพัฒนาทักษะสมัยใหม่แบบเปิดสำหรับสังคม  

    5 โครงการระบบจัดการเรียนรู้ตลอดวิชาการสำหรับการ
พัฒนาทักษะสมยัใหม่แบบเปิดสำหรับสงัคม (Microsoft 
Community Training for Cloud MOOC)  

    6 กิจกรรมเผยแพร ่Digital Content  

  Product/Service Champion 7 โครงการจัดทำแผนการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานของ
มหาวิทยาลัยแม่โจ้รองรับการพัฒนา Product/Service 
Champion  

    8 โครงการปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐานของมหาวิทยาลัยแม่โจ้
รองรับการพัฒนาต้นแบบผลิตภัณฑ์หรือบริการ 
Product/Service Champion  

    9 โครงการอบรมเทคโนโลยีดิจิทัล สนับสนุนการพัฒนา 
Product/Service Champion 

  Technology Reach Level 
(Learning Innovation) 

10 โครงการวางแผนการพัฒนา Technology Reach Level 
(Learning Innovation) 

    11 โครงการจัดทำและรวมรวมบทความวารสารแม่โจ้
เทคโนโลยีสารสนเทศ มหาวิทยาลยัแม่โจ้ 

    12 โครงการพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษาและ
การเรียนรู้ตลอดชีวิต (MJU MOOC) 

    13 โครงการพัฒนา(จัดหา) ระบบประมวลผลระดับสูงสำหรับ
งานวิจัย  

    14 กิจกรรมเผยแพร่องค์ความรู้เผยแพร่ออนไลน์ 

  New Knowledge 15 กิจกรรมรวบรวมผู้เชีย่วชาญ 

    16 โครงการพบปะผู้เชี่ยวชาญ ฐานเรียนรู ้

    17 โครงการพัฒนา(จัดหา) ระบบประมวลผลระดับสูงสำหรับ
งานวิจัย  

    
 
  

18 กิจกรรมเผยแพร่องค์ความรู้เผยแพร่ออนไลน์ 

  World Classroom Future 
Education 

19 โครงการวางแผนพัฒนาปแบบการเรียนการสอนรูปแบบ
ใหม่ (High Potential) รองรับการเรียนรู้ได้ทุกที่ และ
ห้องเรียนเสมือนจริง ห้องเรียนระดับโลก(Convergence) 

    20 โครงการสิทธิ์การใช้ซอฟต์แวร์สำหรับสถาบันการศึกษา 
(Microsoft Campus License) 
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แนวทาง กลยุทธ ์   โครงการ 

    21 โครงการซอฟต์แวร์ลิขสิทธิ์สำหรับการเรียนการสอน การ
วิจัย และการสนับสนุนการทำงานในมหาวิทยาลัย 

    22 โครงการเพิ่มประสิทธิภาพระบบห้อง Studio เพื่อรองรับ
การให้บริการการเรียนการสอนการประชุมแบบ 
Virtualization สำหรับอาจารย์และนกัศึกษา 

    23 โครงการระบบจัดการสอบวัดความรู้ในรูปแบบดิจิทัล 
(Digital Assessment Platform)  

    24 โครงการระบบจัดการเรียนรู้ประสิทธิภาพสูงสำหรับการ
เรียนการสอนแบบผสมผสานทีย่ืดหยุ่นและปรับเปลี่ยนได้ 
(Hy Flex Learning Platform) 

    25 โครงการระบบจัดการเรียนการสอนในรูปแบบ
ห้องปฏิบัติการเสมือน (Virtual) สำหรับการเรียนรูปใน
รูปแบบผสมผสานและยืดหยุ่น (Hy Flex Learning) 

    26 โครงการปรับปรุงระบบให้บริการข้อมูลศูนย์กลางของ
มหาวิทยาลัยแม่โจ ้เพื่อรองรับการเรียนการสอนแบบไฮบริด 

    27 โครงการระบบจัดการเรียนรู้ตลอดวิชาการสำหรับการ
พัฒนาทักษะสมยัใหม่แบบเปิดสำหรับสงัคม 

    28 โครงการพัฒนานวัตกรรมสำหรับการเรยีนการสอน
การศึกษาตลอด ชีวิต ห้องเรียนอัจฉริยะและสภาพแวดล้อม 
การสอนและการเรียนรู้รูปแบบใหม่ 

    29 โครงการขยายขอบเขตการให้บริการข้อมูลสารสนเทศ
มหาวิทยาลัยแม่โจ้เพือ่รองรับการเรียนการสอนแบบไฮบริด 

  Learning Organization (Digital 
Academy) 

30 โครงการจัดทำแผน Learning Organization (Digital 
Academy) 

    31 โครงการพัฒนาเว็บไซต์เพื่อรวบรวมองค์ความรู้ในการ
พัฒนาศักยภาพบุคลากร สูก่ารเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
(Maejo share&learn) 

     32 โครงการรวบรวมองค์ความรู้จากผู้เชี่ยวชาญแต่ละแขนง 
เข้าสู่เว็บไซต์ 

2)      นำเทคโนโลยีดิจิทัลมาช่วยแปลง
แผนพัฒนาระดับยุทธศาสตร์ลงสู่
แผนปฏิบัติการ 

Digital Administration 33 โครงการจัดทำแผนพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการ
ขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์  

  34 โครงการระบบวิเคราะห์ความคิดเห็นและข่าวสารบนระบบ
สื่อสังคมออนไลน์เพื่อการพัฒนายุทธศาสตร์ทางด้าน
การตลาดเพื่อการเกษตรแบบดิจิทัล  

  
  

35 โครงการปรับปรุงและพัฒนาระบบสารสนเทศด้านการ
ขับเคลื่อนแผนและยุทธศาสตร์  

  36 โครงการสัมมนาระบบสารสนเทศเพื่อการขับเคลื่อนแผน
ยุทธศาสตร์  
 
 
 
  

Re-Design Process 37 โครงการวิเคราะห์กระบวนงาน เพือ่ Redesign Process  
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แนวทาง กลยุทธ ์   โครงการ 

3)      นำเทคโนโลยีดิจิทัลมาช่วยปรับปรุง
ประสิทธิผล ในกระบวนการทำงาน และมี
แผนบริหารความเส่ียงด้านดิจิทัล 

  38 โครงการเพิ่มประสิทธิภาพระบบตรวจสอบเวลาทำงาน  

  39 โครงการพัฒนาระบบยานพาหนะ  

  40 โครงการเชื่อมต่อระบบ digital Signature กับระบบ
สารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการ  

  41 โครงการพัฒนาระบบเพื่อลดขั้นตอนลดรายจ่าย  

  42 โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระบบสารสนเทศเพื่อลดขั้นตอน
การปฏิบัติงาน ลดรายจ่าย  

4)      นำเทคโนโลยีดิจิทัลมาช่วยงาน
บริการเพื่อประสิทธิภาพการทำงาน 
(Digital Services) 

Digital Service Innovation 43 โครงการคัดสรรบริการและระบบการเกษตรที่โดดเด่น  

  44 โครงการจัดสิ่งสนับสนุนเพื่อการวิจยัด้าน Digital Service 
(Digital Service Work Shop space)  

  45 โครงการพัฒนาระบบ MJU Digital Services and 
Trainings 

  46 โครงการวิจัยพัฒนานวัตกรรม 

  47 โครงการสัมมนา MJU Digital Services & Innovation  

5)      มโีครงสร้างงานดิจิทัลในระดับ
มหาวิทยาลัยและมีการจัดสรรงบประมาณ
ให้เพียงพอต่อการดำเนินภารกิจ 

Matrix Structure (SPO) 48 โครงการยกระดับโครงสร้างหน่วยงานดจิิทัลระดับ
มหาวิทยาลัย 

  49 โครงการรวบรวมบุคลากรงานดิจิทัล 

  50 โครงการจัดตั้งหน่วยงานดิจิทัล 

  51 โครงการ MOU เครือข่ายความร่วมมอื 

Digital Integration 
Management (Digital 
Ecosystem) 

52 โครงการจัดทำแผน Digital Integration Management 
(Digital Ecosystem) 

  53 โครงการพัฒนาศูนย์ฐานการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

  54 กิจกรรม MOU  

  55 กิจกรรมสร้างแบรนด์  

6)      มกีารพัฒนา Dashboard ทั้ง 3 
ระดับชั้นในมหาวิทยาลัย ตั้งแต่ระดับงาน
สภามหาวิทยาลัย กรรมการบรหิารและ
ระดับคณะ 

Dashboard 56 โครงการจัดทำแผน MJU Dashboard Requirement 3 
ระดับชั้น 

  57 โครงการพัฒนาระบบวิเคราะห์และแสดงผลหลายมิติเพื่อ
ต่อยอดงานวจิัยของมหาวิทยาลยัแม่โจ้  

  58 โครงการพัฒนาระบบ Datacenter & MJU Dashboard 
(Dashboard) 

  59 โครงการสัมมนา Dashboard 

7)      มกีารพัฒนา Single Data เป็น
ฐานข้อมูลเดียวกัน และระบบการรักษา
ความปลอดภยัของฐานขอ้มูล 

Single Data 60 โครงการจัดทำแผน MJU Digital Strategy Plan  
 
 
 
  

    
  

61 โครงการปรับปรุงห้องศูนย์ข้อมูลกลาง (Datacenter) เพื่อ
ความมั่นคงปลอดภัยของข้อมูลศูนย์กลาง  
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แนวทาง กลยุทธ ์   โครงการ 

    62 โครงการจัดหาโปรแกรมสนับสนุนการทำงานทางภูมิศาสตร์ 
(GIS)  

    63 โครงการพัฒนาระบบ MJU datacenter & dashboard  
(single Data) 

    64 โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศด้านอาคารสถานที่
เช่ือมต่อระบบฐานข้อมูลเชิงพื้นที่  

    65 โครงการปรับปรุงฐานข้อมูลที่ดินและทรัพย์สินรวมถึง
โครงสร้างพื้นฐานและสาธารณูปโภคด้วยระบบสารสนเทศ
ภูมิศาสตร์ มหาวิทยาลัยแมโ่จ้ (MJU ONE MAP)  

    66 โครงการสัมมนา Datacenter & Dashboard  

    67 โครงการสัมมนาระบบสารสนเทศภูมิศาสตร์  

  ERP 68 โครงการจัดหาครุภัณฑ์เพื่อการพัฒนาระบบสารสนเทศ  

    69 โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการ  

    70 โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการบริการนักศึกษา  

    71 โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศด้านวิจยัและบริการ
วิชาการ  

    72 โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศด้านการเงิน  

    73 โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศด้านอาคารสถานที่  

    74 โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระบบสารสนเทศเพื่อการบริหาร
จัดการ 5 ด้าน  

  Digital Security 75 โครงการจัดทำแผน MJU DT Security Plan  

    76 โครงการปรับปรุงระบบความปลอดภัยข้อมูลของ
มหาวิทยาลัยรองรับพรบ.ข้อมูลส่วนบุคคล  

    77 โครงการรสำรองข้อมูลระบบสารสนเทศและไฟล์ข้อมูล
ดิจิทัล  

    78 โครงการให้ความรู้ ความเขา้ใจ และตระหนักถึงข้อมูลสว่น
บุคคล สำหรับผู้พัฒนาระบบ และผู้ใช้ขอ้มูล  

  Digital Standard 79 โครงการวางแผนพัฒนามาตรฐานการให้บริการระบบ
เครือข่าย ระบบสารสนเทศและการให้บริการ  

    80 โครงการพัฒนาระบบ UniConn  

    81 โครงการพัฒนามาตรฐานการใหบ้ริการระบบเครือข่าย 
ระบบสารสนเทศและการให้บริการ  

    82 โครงการระบบ Digital Signature และจัดการเอกสารใน
รูปแบบอิเล็กทรอนิกส ์ 

    83 โครงการปรับปรุงชุดฐานข้อมูลตามมาตรฐานสากลที่มีการ
เปิดเผยข้อมูลผ่านศูนย์ข้อมูลเปิด ดา้นการศึกษา  
 
 
  

Digital Literary 84 โครงการจัดทำแผนพัฒนาพัฒนาด้าน Digital Literacy  
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8)     มีการพัฒนา Digital Literacy และ
การพัฒนา Digital Platform เพื่อชว่ย
เร่ืองของระบบนิเวศ Ecosystem ในการ
บริหารจัดการองค์กรแบบองค์รวมอยา่ง
บูรณาการ 

  85 โครงการชุดการพัฒนาทักษะด้านภาษาอังกฤษพื้นฐานด้วย
ระบบอัจฉรยิะผ่านอุปกรณ์พกพาสำหรับนักศึกษา  

    86 โครงการชุดทดสอบทักษะความรู้เทคโนโลยีสารสนเทศและ
ทักษะดิจิทัลสำหรับผู้ประกอบการและแรงงานของโลก
อนาคต  

    87 โครงการพัฒนากระบวนการทำงาน โดยใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ เพิ่มประสิทธิภาพการทำงาน ให้สอดรับกับพันธ
กิจมหาวิทยาลัยอย่างลงตัว  

    88 โครงการพัฒนาสมรรถนะด้าน Digital Literacy  

    89 โครงการหมู่บ้านนักพัฒนาเกษตรดิจิทัล  

    90 โครงการพัฒนาบุคลากรดิจิทัลใหม่เพื่อสนับสนุนงาน
มหาวิทยาลัยทกุระดับ  
  

  Digital Platform 91 โครงการจัดทำแผน Digital Platform 

    92 กิจกรรมขับเคลื่อนการพัฒนา Digital Platform 

    93 โครงการ Leadership Human to 5 MJU Digital 
Platform 

  Network 94 โครงการจัดทำแผนพัฒนาเครือข่ายชุมชนุดิจิทัล 

    95 โครงการสร้างเครือข่ายชุมชุนดิจิทัล Market online 

    96 โครงการสัมมนาเครือข่ายชุมชุนดิจิทัล 

  Good Governance 97 โครงการกำหนดแผนพัฒนา Good Governance 

    98 โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารงานคลัง E-
FIN เช่ือมต่อ ภาครัฐ 

    99 โครงการพัฒนาระบบแผนพัฒนารายบคุคลออนไลน์ (IDP 
Online) 

    100 โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน(Performance Management System) 

    101 โครงการสัมมนาระบบ Good Governance  

9)      สรา้งชุมชนดิจิทัล เครือข่ายในเขต
พื้นที่การศึกษา (University Community 
Engagement) และวิทยาเขตแม่โจ้เพื่อ
ยกระดับคุณภาพชีวิตของเกษตรกร 

Digital Linkage 102 โครงการสร้างเครือข่ายชุมชนดิจิทัล  

    103 โครงการเข้าร่วมเครือข่ายองค์กรทั้งภายในและภายนอก
องค์กร Capacity การพัฒนามหาวิทยาลัยไปสู่การเป็น
มหาวิทยาลัยดจิิทัล  

    104 โครงการจัดทำห้องการเรียนการสอนระหว่างวิทยาเขต  

    105 โครงการเชื่อมต่อเครือข่ายระบบการเรียนการสอนระหวา่ง
วิทยาเขต  
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ภาคผนวก ฉ Product Time 
  

Strategy 2565 2566 2567 2568 2569 
1. Single Data 1. Single Data 20% 

2.  ฐานข้อมูลอาคาร 
รองรับข้อมูลด้านพลังงาน 

1.Single Data 40% 
2.MJU ONE MAP 
25% 
3.ฐานข้อมูลอาคาร 
รองรับ GIS 25% 

1. Single Data 60% 
2.MJU ONE MAP 50% 
3.ฐานข้อมูลอาคาร 
รองรับ GIS 50% 

1.Single Data 80% 
2.MJU ONE 
MAP75% 
3.ฐานข้อมูลอาคาร 
รองรับ GIS 75% 

1.Single Data 
100% 
2.MJU ONE MAP 
100% 
3.ฐานข้อมูลอาคาร 
รองรับ GIS 100% 

2. ERP 1. ERP ใหม่ 2 ระบบ 1. ERP ใหม่ 2 ระบบ 1. ERP ใหม่ 2 ระบบ 1. ERP ใหม่ 2 ระบบ 1. ERP ใหม่ 2 ระบบ 

3. Digital 
Literary 

1. Up/Re Skill ICT 
นักศึกษา/บุคลากร/
เกษตรกร 

1. Up/Re Skill ICT 
นักศึกษา/บุคลากร/
เกษตรกร 
2.ชุดทักษะ
ภาษาอังกฤษบน
อุปกรณ์พกพา 
3,ชุดทดสอบ ICT 

1. Up/Re Skill ICT 
นักศึกษา/บุคลากร/
เกษตรกร 
2.ชุดทักษะภาษาอังกฤษ
บนอุปกรณ์พกพา 

1. Up/Re Skill ICT 
นักศึกษา/บุคลากร/
เกษตรกร 
2.ชุดทักษะ
ภาษาอังกฤษบน
อุปกรณ์พกพา 

1. Up/Re Skill ICT 
นักศึกษา/บุคลากร/
เกษตรกร 
2.ชุดทักษะ
ภาษาอังกฤษบน
อุปกรณ์พกพา 

4. Digital 
Security 

1. สัมมนาความรู้ ความ
เข้าใจ PDPA  

1. สัมมนาความรู้ 
ความเข้าใจ PDPA  

1. สัมมนาความรู้ ความ
เข้าใจ PDPA  

1. สัมมนาความรู้ 
ความเข้าใจ PDPA  

1. สัมมนาความรู้ 
ความเข้าใจ PDPA  

5. Digital 
Standard 

1.Uniconn 1.Digital Signature 
2.ปรับปรุงชุด
ฐานข้อมูลข้อมูลเปิด 

1.ปรับปรุงชุดฐานข้อมูล
ข้อมูลเปิด 

1.ปรับปรุงชุด
ฐานข้อมูลข้อมูลเปิด 

1.ปรับปรุงชุด
ฐานข้อมูลข้อมูลเปิด 

6. Re-Design 
Process 

1. ระบบตรวจสอบเวลา
ทำงาน 50% 
2. ระบบยานพาหนะ 
50% แทนกระดาษ/
Excell 

1.ERP & Digital 
Signature 
2.ระบบ Re-Design 
Process ใหม่ 1 
ระบบ 

1.ERP & Digital 
Signature 
2.ระบบ Re-Design 
Process ใหม่ 1 ระบบ 

1.ERP & Digital 
Signature 
2.ระบบ Re-Design 
Process ใหม่ 1 
ระบบ 

1.ERP & Digital 
Signature 
2.ระบบ Re-Design 
Process ใหม่ 1 
ระบบ 

7. Digital 
Service 
Innovation 

1. Digtital Service 1. Digtital Service 1. Digtital Service 1. Digtital Service 1. Digtital Service 

8. 
Product/Servi
ce Value 
Creation 

 1.Infra. Smart Farm 
Center 

1.Infra. Smart Farm 1 
แห่ง 

1.Infra. Smart Farm 
1 แห่ง 

1.Infra. Smart Farm 
1 แห่ง 

9. Digital 
Administratio
n 

1.SCG  
2.KPI 

1.SCG  
2.KPI 

1.SCG  
2.KPI 

1.SCG  
2.KPI 

1.SCG  
2.KPI 

10. Digital 
Linkage 

 
1.ห้องเรียนระหว่าง
วิทยาเขตแพร ่

   

11. Digital 
Content 

 
1.Microsoft 
Community 
Training for Cloud 
MOOC   

1.Microsoft 
Community Training 
for Cloud MOOC   

1.Microsoft 
Community 
Training for Cloud 
MOOC   

1.Microsoft 
Community 
Training for Cloud 
MOOC   

12. 
Product/Servi
ce Champion 

 1.Infra to 
Product/Service 
Champion 

1.Infra to 
Product/Service 
Champion 

1.Infra to 
Product/Service 
Champion 

1.Infra to 
Product/Service 
Champion 
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Strategy 2565 2566 2567 2568 2569 
13. 
Technology 
Reach Level 
(Learning 
Innovation) 

1. เว็บไซต์วารสารแม่โจ้
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

1.MJU Mooc 1.MJU Mooc 1.MJU Mooc 1.MJU Mooc 

14. Matrix 
Structure 
(SPO) 

1. ยกระดับโครงสร้างงาน
ภาพรวมของมหาวิทยาลัย 

    

15. Digital 
Platform 

 
Leadership Human 
to 5 MJU Digital 
PlatformธTraning
  

Leadership Human to 
5 MJU Digital Platform
ธTraning  

Leadership Human 
to 5 MJU Digital 
PlatformธTraning
  

Leadership Human 
to 5 MJU Digital 
PlatformธTraning
  

16. 
Dashboard 

1. MJU Dashboard 
20% 

1. MJU Dashboard 
40% 

1. MJU Dashboard 
60% 

1. MJU Dashboard 
80% 

1. MJU Dashboard 
100% 
2.ระบบวิเคราะห์และ
แสดงผลหลายมิติต่อ
ยอดงานวิจยั 

17. Network 1. Market Online 1.Market Online 1.Market Online 1.Market Online 1.Market Online 

18. New 
Knowledge 

 
1.Capture 
Knowledge 

1.Capture Knowledge 1.Capture 
Knowledge 

1.Capture 
Knowledge 

19. Good 
Governance 

1. ระบบแผนพัฒนา
รายบุคคลรายบุคคล
ออนไลน์  
2.ระบบสารสนเทศการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน  

1.Good 
Governance ใหม่ 1 
ระบบ 

1.Good Governance 
ใหม่ 1 ระบบ 

1.Good 
Governance ใหม่ 1 
ระบบ 

1.Good 
Governance ใหม่ 1 
ระบบ 
2.E-Fin เช่ือมต่อ
ภาครัฐด้านการคลัง 

20. World 
Classroom 
Future 
Education 

1.Microsoft Campus 
License  
2. ซอฟต์แวร์ลิขสิทธิ ์

1.Microsoft 
Campus License  
2.ซอฟต์แวร์ลิขสิทธิ ์
3.Digital 
Assessment 
Platform 
4.HyFlex Learning 
Platform 
5.Virtual 
Classroom 

1.Microsoft Campus 
License  
2.ซอฟต์แวร์ลิขสิทธิ ์
3.Digital Assessment 
Platform 
4.HyFlex Learning 
Platform 
5.Virtual Classroom 
50% 

1.Microsoft 
Campus License  
2.ซอฟต์แวร์ลิขสิทธิ ์
3.Digital 
Assessment 
Platform 
4.HyFlex Learning 
Platform 
5.Virtual 
Classroom 100% 

1.Microsoft 
Campus License  
2.ซอฟต์แวร์ลิขสิทธิ ์
3.Digital 
Assessment 
Platform 
4.HyFlex Learning 
Platform 

21. Learning 
Organization 
(Digital 
Academy) 

 1.Website Maejo 
Share&Learn 

   

22. Digital 
Integration 
Management 
(Digital 
Ecosystem) 

 1.เว็บไซต์ศูนย์ฐาน
เรียนรู ้
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Strategy 2565 2566 2567 2568 2569 
Capital 1.Plan Digital U. 1.Plan for 22 

Strategy 
2.ปรับปรุงห้อง 
Datacenter 
3.Database Backup 
4.GIS Software 
5.ระบบประมวลผล
งานวิจัย 
6.จัดโครงสร้างงาน
ดิจิทัล 
7.Studio Software 

1.Plan for 22 Strategy 
2.ระบบความปลอดภัย
ข้อมูลรองรับ PDPA 
3.ปรับปรุงศูนย์ข้อมูล
กลางเพื่อรองรับการเรียน
การสอนแบบไฮบริด 

1.Plan for 22 
Strategy 
2.ระบบความ
ปลอดภัยขอ้มูลรองรับ 
PDPA 

1.Plan for 22 
Strategy 
2.ระบบความ
ปลอดภัยขอ้มูลรองรับ 
PDPA 
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ภาคผนวก ช คำสั่งและมติที่ประชุม 
1. คำสั่ง 1451/2564 เรื่อง แต่งตั้งคณะทำงานการวิเคราะห์และจัดทำแผนแม่บทเทคโนโลยีดิจิทัล 
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2. ประกาศสภามหาวิทยาลัย เรื่องการกำหนดนโยบายสภามหาวิทยาลัย เมื่อวันที่ 12 พฤษภาคม 2565 
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3. มติที่ประชุมคณะกรรมการบริหารงานบุคคลมหาวิทยาลัยแม่โจ้ ครั้งที่ 18/2564 เมื่อวันที่ 14 ตุลาคม 2564 
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4. มติที่ประชุมคณะกรรมการบริหารงานบุคคลมหาวิทยาลัยแม่โจ้ ครั้งที่ 22/2564 เมื่อวันที่ 15 ธันวาคม 2564 
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ภาคผนวก ซ แบบฟอร์มการจัดทำแผน 
1. แบบฟอร์มการวิเคราะห์ Value Chain Analysis 

กลยุทธ์ 1    ชื่อกลยุทธ์           
เป้าประสงค์   เป้าประสงค์ที่ 1                                                 
   เป้าประสงค์ที่ 2                                                 
แนวทางการพัฒนา คำอธิบายแนวทางการพัฒนา                                              
กลไกการจัดการ  กลไกการจัดการด้วย 9C + R                                              
ตัวช้ีวัด   ตัวชี้วัดที่ 1                                                 
   ตัวชี้วัดที่ 2                                                 

 
2. แบบฟอร์มการวิเคราะห์ Balance Scorecard 

Theme: Operating Efficiency เป้าหมาย ตัวชี้วดั ค่าเป้าหมาย มิต ิ

Financial 

 
 

เป้าหมายกลยุทธ์ 
ของแต่ละกลยุทธ์ที่
เกี่ยวขอ้ง 

ตัวชีวัดของเป้าหมาย
ของแต่ละกลยุทธ์ที่
เกี่ยวขอ้ง 

ค่าเป้าหมายของ
ตัวชีวัดของ
เป้าหมายกล
ยุทธ์ที่เกีย่วขอ้ง 

มิติประเมิน 

Custom
er 

   

   

Internal 
   

   

   

Learning 

   

  

กระบวนการต้นน้ำ 
(Inbound) 

กระบวนการกลางน้ำ 
(Develop) 

กระบวนการปลายน้ำ 
(Delivery) 

 
เป้าประสงค์ที่ 1 

 
Flagship 

กลยทุธท์ี่ 5 

กลยทุธท์ี่ 1 

กลยทุธท์ี่ 9 

กลยทุธท์ี่ 7 

กลยทุธท์ี่ 3 
  กลยุทธ์ที่ 2 

กลยทุธท์ี่ 4 

กลยทุธท์ี่ 6 

กลยุทธ์ที ่8 
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3. แบบฟอร์มการวางกระบวนการ แผนงาน/โครงการ 

กลยุทธ์ 1    ชื่อกลยุทธ์           
เป้าประสงค์   เป้าประสงค์ที่ 1                                                 
   เป้าประสงค์ที่ 2                                                 
แนวทางการพัฒนา คำอธิบายแนวทางการพัฒนา                                              
กลไกการจัดการ  กลไกการจัดการด้วย 9C + R                                              
ตัวช้ีวัด   ตัวชี้วัดที่ 1                                                 
   ตัวชี้วัดที่ 2                                                 

งบแผ่นดิน, เงินรายได้, งบบรจิาค, ทิศทางนโยบายมหาวิทยาลัยดจิทิัล 

เป้าประสงค์ที่ 1 

กลุ่มผูม้ีส่วนไดส้่วนเสยี 

Digital Services, Software, Database, Digital Infrastructure Asset 

ทรัพยากรและโครงสรา้งพื้นฐานท่ีมี 

กลไกการบริหาร
จัดการ 9C+R 

กระบวนการต้นน้ำ 
(Inbound) 

กระบวนการกลางน้ำ 
(Develop) 

กระบวนการปลายน้ำ 
(Delivery) 

 

Inbound Develop Delivery Goal 
โครงการ  
โครงการที่ 1 โครงการที่ 3 โครงการที ่6 ผลผลิต 
โครงการที่ 2 โครงการที่ 4 โครงการที ่7 
 โครงการที่ 5  

Capacity โครงการสนับสนุน 
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4. แบบฟอร์มการจัดทำเอกสารฉบับสมบูรณ์ 

บทสรุปผู้บริหาร 
บทที่ 1 ทิศทางการพัฒนาทางด้านดิจิทัลเทคโนโลยี 
- แผนระดับชาติ 
- แผนระดับกระทรวง 
- แผนระดับมหาวิทยาลัย 
- กฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
- สรุปประเด็นและกรอบการพัฒนาของมหาวิทยาลัย 
- กรอบการพัฒนา 

บทที่ 2 การจัดทำแผนยุทธศาสตร์ดิจิทัลมหาวิทยาลัยแม่โจ้ 
1) การวางแผนกลยุทธ์ (Strategic IT Plan) 

- วิสัยทัศน์แผนยุทธศาสตร์ดิจิทัลมหาวิทยาลัยแม่โจ้ “………………………………………” 
- คำอธิบายวิสัยทัศน์ “………………………………………………………………………………….” 
- พันธกิจ “………………………………………………………………………………………………….” 
- วัตถุประสงค์ ปัจจัยความสำเร็จ “……….……………………………………………………….” 
- ทางเลือกกลยุทธ์ 

High Potential Role  Strategies Role 
 
 

Support Role 
 
 

Key Operation Role 
  

- กลไกการจัดการและการตรวจสอบที่ใช้ (9C+R) 
- การวิเคราะห์ภารกิจของมหาวิทยาลัย ข้อท้าทาย แรงกดดัน ทิศทาง เป้าหมาย ผู้รับบริการ และความ

คาดหวัง 
- Flag Ship 

2) การวิเคราะห์ความต้องการของมหาวิทยาลัย 
3) การวางแผนจัดสรรทรัพยากร 
4) การวางแผนโครงการ 
บทที่ 3 การแปลงแผนสู่การปฏิบัติ และการติดตามประเมินผล 
- การแปลงแผนสู่การปฏิบัติ 
- การโครงการกิจกรรมจัดสรรทรัพยากร 

ภาคผนวก 
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