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Digital Transformation to MJU Digital Platform 
Digital 

Platform 
 

บริหารจัดการแบบองค์รวม
อย่าง 

มีส่วนร่วม 

 
พัฒนาองค์ความรู้
และเทคโนโลยี

ทันสมัย 

 
แข่งขันได้ พึ่งพา

ตนเอง  
อยู่รอดเติบโต 

 
ลดความเหลี่ยมล  า ความ
ยากจน สังคมเกษตรกร 

 
พัฒนาทักษะ

บุคลากร  
สร้างทุนมนุษย ์

Output พัฒนา Dashboard ทั้ง 3 
ระดับชั้นในมหาวิทยาลัย 
ตั้งแต่ระดับงานสภา
มหาวิทยาลัย 
กรรมการบริหารและระดับ
คณะ (Dashboard) 

น าเทคโนโลยีดิจิทัลมา
เปลี่ยน Business 
Model ใหม่ ใน
ภารกิจการศึกษาแบบ
ไร้ห้องเรียน ห้องเรียน
ระดับโลก ในภารกิจ
เชิงยุทธศาสตร์ 
เปลี่ยนผ่านวิถีชวีิตของ
สังคมเกษตรกร 
(Technology Lead) 

เทคโนโลยีดิจิทัลมา
เปลี่ยน Business 
Model ใหม่ ใน
ภารกิจการศึกษาแบบ
ไร้ห้องเรียน ห้องเรียน
ระดับโลก ในภารกิจ
เชิงยุทธศาสตร์ เปลี่ยน
ผ่านวิถีชีวิตของสังคม
เกษตรกร 
(Technology Lead) 

สร้างชุมชนดิจิทัล เครือข่าย
ในเขตพื้นที่การศึกษา 
(University Community 
Engagement) และวิทยา
เขต|แม่โจ้เพื่อยกระดับ
คุณภาพชีวิตของเกษตรกร 
(Digital U. Community 
Engagement) 

 

ปรับโครงสร้างงานดิจิทัลใน
ระดับมหาวิทยาลยัและมกีาร
จัดสรรงบประมาณให้เพียงพอ
ต่อการด าเนินภารกิจ 
(Structure Matrix, SPO) 

 พัฒนา Digital 
Platform เพื่อชว่ย
เร่ืองของระบบนิเวศ 
Ecosystem ในการ
บริหารจัดการองค์กร
แบบองค์รวมอยา่ง
บูรณาการ (Digital 
Platform) 

  

Process น าเทคโนโลยีดิจิทัลมาชว่ย
ปรับปรุงประสิทธิผล ใน
กระบวนการท างาน และมี
แผนบริหารความเส่ียงด้าน
ดิจิทัล (Process Redesign) 

น าเทคโนโลยีดิจิทัลมา
ช่วยงานบริการเพื่อ
ประสิทธิภาพการ
ท างาน (Digital 
Service) 

   

น าเทคโนโลยีดิจิทัลมาชว่ย
แปลงแผนพัฒนาระดับ
ยุทธศาสตร์ลงสู่แผนปฏิบัติ
การ Reinventing 
University (Strategy 
Deployment) 

    

Input พัฒนา Single Data เป็น
ฐานข้อมูลเดียวกัน และระบบ
การรักษาความปลอดภัยของ
ฐานข้อมูล  

   พัฒนา Digital 
Literacy (Digital 
Literary) 

Capacity ปรับโครงสร้างงานดิจิทัลใน
ระดับมหาวิทยาลยัและมกีาร
จัดสรรงบประมาณให้เพียงพอ
ต่อการด าเนินภารกิจ 
(Structure & Budget) 
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ใช้กลไกการจัดการและการตรวจสอบ (Management Mechanism And Monitoring) 9C + 1R ประกอบด้วย 
C1  Connect การเชื่อมต่อทั้งทางกายภาพและด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 
C2  Co-Value Creation การสรา้งมูลค่าร่วมใน Value Chain และ Supply Chain 
C3  Care & Share การแบ่งปันแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ 
C4  Collaboration สร้างเครือข่ายความร่วมมือ 
C5  Concentration มุ่งเน้นการจัดล าดับความส าคัญกิจกรรมสู่ GO Eco 
C6  Convergence การผสมผสานความเชี่ยวชาญต่างแขนงให้เกิดความรู้ใหม่ 
C7  Capacity Building การเสริมสร้างศักยภาพการพัฒนาตามยุทธศาสตร์ให้เกิดประโยชน์สูงสุด  
C8  Clustering การจัดกลุ่มตามภารกิจ หรือความเชี่ยวชาญเพ่ือสร้างนวัตกรรมและเพ่ิมประสิทธิภาพของงาน 
C9  Competencies ความรู้ความเข้าใจและทักษะการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 
R Responsibility ความรับผิดชอบต่อสังคม เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
แผนพัฒนามหาวิทยาลัยแม่โจ้ ระยะ 5 ปี มีเป้าหมายการพัฒนา ดังนี้ 
เป้าหมาย ผลิตบัณฑิต ตอบสนองสังคมชุมชน 
ทิศทาง Intelligence Agriculture (IA) Wisdom Agriculture (WA) Healthy Aging 

Climate Change 
BSG 

Goal ตอบสนองตลาดแรงงาน ตอบสนองสังคมชุมชนในพ้ืนที่ 
 เป็นผู้ประกอบการ ลดความเหลี่ยมล้ า 
 ทักษะ สร้างรายได้ 
  องค์ความรู้ 

แนวทางการพัฒนามหาวิทยาลัยดิจิทัล 9 แนวทาง ตามนโยบายสภามหาวิทยาลัยด้านดิจิทัล ได้แก่ 
1) น าเทคโนโลยีดิจิทัลมาเปลี่ยน Business Model ใหม่ ในภารกิจการศึกษาแบบไร้ห้องเรียน ห้องเรียนระดับโลก ใน

ภารกิจเชิงยุทธศาสตร์ เปลี่ยนผ่านวิถีชีวิตของสังคมเกษตรกร (Technology Lead) 
2) น าเทคโนโลยีดิจิทัลมาช่วยแปลงแผนพัฒนาระดับยุทธศาสตร์ลงสู่แผนปฏิบัติการ (Strategy Deployment) 
3) น าเทคโนโลยีดิจิทัลมาช่วยปรับปรุงประสิทธิผล ในกระบวนการท างาน และมีแผนบริหารความเสี่ยงด้านดิจิทัล 

(Process Redesign) 
4) น าเทคโนโลยีดิจิทัลมาช่วยงานบริการเพื่อประสิทธิภาพการท างาน (Digital Service) 
5) ให้มีโครงสร้างงานดิจิทัลในระดับมหาวิทยาลัยและมีการจัดสรรงบประมาณให้เพียงพอต่อการด าเนินภารกิจ 

(Structure & Budget, Structure Matrix (SPO)) 
6) ให้มีการพัฒนา Dashboard ทั้ง 3 ระดับชั้นในมหาวิทยาลัย ตั้งแต่ระดับงานสภามหาวิทยาลัย กรรมการบริหาร

และระดับคณะ (Dashboard) 
7) จัดการให้มีการพัฒนา Single Data เป็นฐานข้อมูลเดียวกัน และระบบการรักษาความปลอดภัยของฐานข้อมูล  
8) ให้มกีารพัฒนา Digital Literacy การพัฒนา Digital Platform เพ่ือช่วยเรื่องของระบบนิเวศ Ecosystem  

ในการบริหารจัดการองค์กรแบบองค์รวมอย่างบูรณาการ (Digital Literary, Digital Platform) 
9) สร้างชุมชนดิจิทัล เครือข่ายในเขตพ้ืนที่การศึกษา (University Community Engagement) และวิทยาเขต|แม่โจ้

เพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตของเกษตรกร (Digital U. Community Engagement) 



 
 

 
 

การวางแผน Strategy Map ได้ดังตาราง 
Flagship ตอบสนองตลาดแรงงาน           ตอบสนองสังคมชุมชนในพื้นที่          ทกัษะ          เป็นผู้ประกอบการ          ลดความเหลี่ยมล้ า       สร้างรายได้            องค์ความรู้ 
Strategic Issue 1.ด้านกฎระเบียบ ข้อบังคับ          2.ด้านทรัพย์สินและการเงิน          3.ด้านการพัฒนาเทคโนโลยี นวัตกรรม และองค์ความรู้     4.ด้ านคุณภาพมาตรฐานการศึกษา 

5.ด้านบุคลากร                      6.ด้านการสื่อสารองค์กร    7.ด้านโครงสร้าง                     8. ด้านดิจิทัล                9.ด้านการบริหารจัดการแบบองค์รวมอย่างมีส่วนร่วม 
MJU Platform 1.แข่งขันได้ พึ่งพาตนเอง อยู่รอดเติบโต               2.พัฒนาทักษะบุคลากร สรา้งทุนมนุษย์                3.บริหารจัดการแบบองค์รวมอย่างมีส่วนร่วม 

                                                         4.พัฒนาองค์ความรู้และเทคโนโลยีทันสมัย 5.ลดความเหลี่ยมล้ า ความยากจน สังคมเกษตรกร 
Strategic Map เป้าหมายภาพรวม 

Impact 
(ยกระดับองค์ความรู้)                                               พัฒนาคน                        Digital Community Engagement  
                                                                                                                                     (ลดความเหลี่ยมล้ า)      

Policy Flagship Intelligence Agriculture                  Direction                                    Wisdom Agriculture 
 

Outcome 
World Classroom                                            Learning Organization                                  Integration Management  
Future Education                                          Digital Academy (Mooc)                                     (Digital Ecosystem) 

9.Community Engagement 
7.Digital Platform 
6.Dashboard 
5.Structure (Matrix) 
1.Technology Lead 

Output 

                                  Digital Platform                Dashboard        Network     New Knowledge       Good Governance 
                                                                                        (inside/Outside)    
Digital Linkage         Digital Content                 Matrix Structure (SPO)                                Technology Reach Level  
(Main+วิทยาเขต)         (หลักสูตร)                                                                                                (Learning Innovation)                            
                                                                Product/Service Champion 

4.Digital Service 
2.Strategy Deployment 
3.Process Redesign 

Process 
Re- Design Process          Digital Service                Product/Service                                             Digital Administration 
     (Cost Down)                Innovation                   Value Creation                                               
                                                                                                                                   

8.Digital Literary 
7.Single Data 

Input Single Data                       ERP                           Digital Literacy       Digital Security             Digital Standard  

5.Structure & Budget Capital Technology            People             Fundamental       Culture           Digital Infrastructure         Asset 
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การก าหนดกลยุทธ์ด้วยกลไกการจัดการและการตรวจสอบ (Management Mechanism And Monitoring) 9C + R แสดงดังตาราง 
Policy 9C+R 

กลยุทธ์ 
Connect Co-Value 

Creation 
Care & Share Collaboration Concentration Convergence Capacity 

Building 
Clustering Competencies Responsibility 

7.Single Data 1) Single Data ◼ ◼ ◼ ◼    ◼   
7.Single Data 2) ERP ◼ ◼  ◼    ◼   
8.Digital Literary 3) Digital Literacy   ◼ ◼   ◼  ◼  
7.Single Data 4) Digital Security ◼  ◼     ◼  ◼ 
7.Single Data 5) Digital Standard ◼  ◼ ◼    ◼   
3.Process 
Redesign 

6) Re-Design Process ◼ ◼ ◼ ◼ ◼ ◼     

4.Digital Service 7) Digital Service Innovation  ◼ ◼  ◼ ◼     
1.Technology 
Lead 

8) Product/Service  
Value Creation 

◼ ◼ ◼ ◼ ◼ ◼ ◼   ◼ 

2.Strategy 
Deployment 

9) Digital Administration   ◼ ◼ ◼      

9.Community 
Engagement 

10) Digital Linkage ◼  ◼ ◼   ◼   ◼ 

1.Technology 
Lead 

11) Digital Content  ◼ ◼ ◼    ◼   

1. Technology 
Lead 

12) Product/Service Champion ◼  ◼ ◼   ◼   ◼ 

1.Technology 
Lead 

13) Technology Reach Level  
(Learning Innovation) 

◼ ◼    ◼     

5.Structure 
(Matrix) 

14) Matrix Structure (SPO) ◼   ◼ ◼     ◼ 

8.Digital Platform 15) Digital Platform ◼ ◼ ◼ ◼ ◼ ◼ ◼ ◼ ◼ ◼ 
6.Dashboard 16) Dashboard  ◼ ◼ ◼ ◼   ◼   
9.Community 
Engagement 

17) Network ◼  ◼ ◼       

8.Digital Platform 18) New Knowledge  ◼ ◼ ◼    ◼   
8.Digital Platform 19) Good Governance   ◼ ◼ ◼    ◼  
1.Technology 
Lead 

20) World Classroom 
Future Education 

◼  ◼   ◼     

1.Technology 
Lead 

21) Learning Organization  
(Digital Academy) 

◼  ◼   ◼     

5.Structure 
(Matrix) 

22) Digital Integration Management  
(Digital Ecosystem) 

◼   ◼ ◼      

1.1) 

5 
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การวางแผนกิจกรรมโครงการ จากกลยุทธ์ในแต่ประเด็นใน Scorecard ดังนี้ 
แผนยุทธศาสตร์ดิจิทัลมหาวิทยาลัยแม่โจ้ ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2565-2569 

กลยุทธ์ 1  Single Data 
เป้าประสงค์  พัฒนา Single Data เป็นฐานข้อมูลเดียวกัน 
ตัวชี วัด 

- Single data  
(บุคลากร นักศึกษา การเงิน งานวิจัยบริการวิชาการ  หลักสูตร การบริหารจัดการ ข้อมูลเชิงพ้ืนที่) 

 
 ต้นน  า กลางน  า ปลายน  า Goal 

ก าหนดกลุ่มฐานข้อมูล 
หน่วยงานผู้รับผิดชอบ และ
จัดหาสิ่งสนับสนุนปรับปรุง
ครุภัณฑ์ (Collaboration) 

ออกแบบระบบและรวบรวม
ฐานข้อมูลที่มีของมหาวิทยาลัย ให้
เป็น Single Data (Clustering, 
Co-Value Creation, Connect) 

เจาะกลุ่มเป้าหมาย และ
เผยแพร่ระบบ  
(Care & Share) 

พัฒนา Single Data เป็น
ฐานข้อมูลเดียวกัน 

โครงการ  
โครงการปรับปรุงห้องศูนย์ข้อมูล
กลาง (Datacenter) เพื่อความ
มั่ น ค ง ป ล อ ด ภั ย ข อ ง ข้ อ มู ล
ศูนย์กลาง 
 

โครงการพัฒนาระบบ MJU 
datacenter & dashboard  
(single Data) 

โครงการสัมมนา 
datacenter & 
dashboard  (single 
Data) 

 

โครงการจัดหาโปรแกรม
สนับสนุนการท างานทาง
ภูมิศาสตร์ (GIS) 
 

โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศ
ด้านอาคารสถานที่เชื่อมตอ่ระบบ
ฐานข้อมูลเชิงพื้นที่ 

โครงการสัมมนาระบบ
สารสนเทศภูมิศาสตร์ 

 

  โครงการปรับปรุงฐานข้อมูลที่ดิน
และทรัพย์สินรวมถึงโครงสร้าง
พื้นฐานและสาธารณูปโภคด้วย
ระบบสารสนเทศภูมิศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยแม่โจ ้(MJU ONE 
MAP) 

  

Capacity โครงการจัดท าแผน MJU Digital Strategy Plan 

แผนงบลงทุน, Hardware, Software, Database 
นักศึกษา, บุคลากรแม่โจ้, รัฐบาล 

ก าหนดกลุ่ม
ฐานข้อมูล หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ และ
จัดหาสิ่งสนับสนุน
ปรับปรุงครภุัณฑ์ 
(Collaboration) 

ออกแบบระบบและ
รวบรวมฐานข้อมลูที่
มีของมหาวิทยาลัย 
ให้เป็น Single Data 
(Clustering, Co-
Value Creation, 
Connect) 

เจาะกลุม่เป้าหมาย 
และเผยแพรร่ะบบ  
(Care & Share)   

พัฒนา Single Data  
เป็นฐานข้อมูลเดียวกัน 
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แนวทาง  จัดให้มีการพัฒนา Single Data เป็นฐานข้อมูลเดียวกัน และระบบการรักษาความปลอดภัยของ
ฐานข้อมูล 

กลไกการจัดการ Collaboration, Clustering, Co-Value Creation,  Connect, Care & Share  
กลยุทธ์ 2  ERP 
เป้าประสงค์  พัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการ ครอบคลุมทุกภารกิจ MOC และ SP 
ตัวชี วัด 

- มีระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการ ครอบคลุมทุกภารกิจ MOC และ SP 
   (บุคลากร นักศึกษา การเงิน งานวิจัยบริการวิชาการ  หลักสูตร การบริหารจัดการ ข้อมูลเชิงพ้ืนที่)

 
 ต้นน  า กลางน  า ปลายน  า Goal 

ก าหนดระบบสารสนเทศ
เป้าหมายผู้รับผิดชอบ 
และจัดหาสิ่งสนับสนุน
ปรับปรุงครุภัณฑ์ 
(Collaboration) 

วิเคราะห์ออกแบบพัฒนาระบบ
ฐานข้อมูล เช่ือมต่อกบั Data 
Center (Clustering) 

ปรับปรุงพัฒนาระบบ ERP 
เช่ือมต่อ Data Center ให้
เกิดการน าข้อมูลไปใช้ให้
ประโยชน์  
(Co-Create Value, 
Connect 

พัฒนาระบบสารสนเทศ
เพื่อการบริหารจัดการ 

โครงการ  
 โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศ

เพื่อการบริหารจัดการ 
โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ระบบสารสนเทศของ
มหาวิทยาลัย 5 ดา้น 

 

โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศ
เพื่อการบริการนักศึกษา 
โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศ
ด้านวิจยัและบริการวิชาการ 
โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศ
ด้านการเงิน 

  โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศ
ด้านอาคารสถานที ่

  

Capacity โครงการจัดหาครุภัณฑ์เพื่อการพัฒนาระบบสารสนเทศ 

แนวทาง  จัดให้มีการพัฒนา Single Data เป็นฐานข้อมูลเดียวกัน และระบบการรักษาความปลอดภัยของ
ฐานข้อมูล (Single Data) 

กลไกการจัดการ Collaboration, Clustering, Co-Value Creation,  Connect 

แผนงบลงทุน, Hardware, Software, Database 
นักศึกษา, บุคลากรแม่โจ้, รัฐบาล 

ก าหนดระบบ
สารสนเทศเป้าหมาย
ผู้รับผิดชอบ และ
จัดหาสิ่งสนับสนุน
ปรับปรุงครภุัณฑ์ 
(Collaboration) 

วิเคราะห์ออกแบบ
พัฒนาระบบ
ฐานข้อมูล เชื่อมต่อ
กับ Data Center 
(Clustering) 
 

ปรับปรุงพัฒนาระบบ 
ERP เชื่อมต่อ Data 
Center ให้เกิดการ
น าข้อมูลไปใช้ให้
ประโยชน์  
(Co-Create Value, 
Connect 
) 

 
พัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือ

การบริหารจัดการ 
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กลยุทธ์ 3   Digital Literary 
เป้าประสงค์   พัฒนาทักษะนักศึกษา บุคลากร เกษตรกร 
ตัวชี วัด 

- ความพึงพอใจผู้ใช้บัณฑิต ด้าน ICT (ค่าเฉลี่ย 4.20) 
- นักศึกษาท่ีผ่านระบวนการพัฒนาทักษะในศตวรรษท่ี 21 (ร้อยละ 80) 
- บุคลากรได้รับการพัฒนา Up-Skill/Re-Skill ด้าน ICT 
- กลุ่มเกษตรกรได้รับการพัฒนาทางด้านดิจิทัลเทคโนโลยี 

 
 ต้นน้ า กลางน้ า ปลายน้ า Goal 

ก าหนดทบทวนแผนพัฒนา ก าหนด
กลุ่มเป้าหมาย วิทยากร และจัดหาสิ่ง
สนับสนุนปรับปรุงครุภัณฑ์ 
(Collaboration) 

พัฒนาทรัพยากรมนุษย ์
เสริมสร้าง พัฒนา
ศักยภาพและทกัษะ
ทางด้านเทคโนโลยีดิจิทัล  
(Competencies) 

น าความรู้ความเขา้และทกัษะ
การใช้เทคโนโลยีดิจิทัล เพือ่
เสริมศักยภาพของพื้นที่ให้
เกษตรกร (Capacity 
Building, Care & Share) 

พัฒนาทักษะนกัศึกษา 
บุคลากร เกษตรกร 

โครงการ 
โ ค ร ง ก า ร ชุ ด ก า รพั ฒน า ทั ก ษ ะ ด้ า น
ภาษาอังกฤษพื้นฐานด้วยระบบอัจฉริยะ
ผ่านอุปกรณ์พกพาส าหรับนักศึกษา 

โครงการพัฒนาสมรรถนะ
ด้าน Digital Literacy 

โครงการหมู่บ้านนักพัฒนา
เกษตรดิจิทัล 

 

โ ค ร ง ก า ร ชุ ด ท ด ส อ บ ทั ก ษ ะ ค ว า ม รู้
เทคโนโลยีสารสนเทศและทักษะดิจิทัล
ส าหรับผู้ประกอบการและแรงงานของโลก
อนาคต 

 โครงการพฒันาบคุลากร
ดิจิทลัใหมเ่พ่ือสนบัสนนุงาน
มหาวิทยาลยัทกุระดบั 

 

โครงการพัฒนากระบวนการท างาน โดย
ใ ช้ เ ท ค โ น โ ล ยี ส า ร ส น เ ท ศ  เ พิ่ ม
ประสิทธิภาพการท างาน ใหส้อดรับกับ
พนัธกิจมหาวิทยาลยัอยา่งลงตวั 

   

Capacity โครงการจัดท าแผนพัฒนาพัฒนาด้าน Digital Literacy 

แนวทาง  ให้มีการพัฒนา Digital Literacy  
กลไกการจัดการ Collaboration, Competencies, Capacity Building, Care & Share 
 

แผนงบลงทุน, Hardware, Software, 
นักศึกษา, บุคลากรแม่โจ้, เกษตรกร, รัฐบาล, สังคม, ชุมชน, เอกชน 

ก าหนดทบทวน
แผนพัฒนา ก าหนด
กลุ่มเป้าหมาย 
วิทยากร และจดัหา
สิ่งสนับสนุนปรับปรุง
ครุภณัฑ ์
(Collaboration) 

พัฒนาทรัพยากร
มนุษย์ เสริมสร้าง 
พัฒนาศักยภาพและ
ทักษะทางด้าน
เทคโนโลยีดิจิทลั  
(Competencies) 

น าความรู้ความเข้า
และทักษะการใช้
เทคโนโลยีดิจิทลั เพื่อ
เสรมิศักยภาพของ
พื้นที่ให้เกษตรกร 
(Capacity Building, 
Care & Share) 
 

 
พัฒนาทักษะนักศึกษา 
บุคลากร เกษตรกร 
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กลยุทธ์ 4  Digital Security 
เป้าประสงค์    มีระบบการรักษาความปลอดภัยของฐานข้อมูล 
ตัวชี วัด       

- ฐานข้อมูลมีความมั่นคงปลอดภัย 
- บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจเรื่อง Digital Security 

 
 ต้นน  า กลางน  า ปลายน  า Goal 

ก าหนด ตรวจสอบ และปรับปรุง 
ด้านความมั่นคงปลอดภัยเครื่องแม่
ข่ายให้บรกิาร  
(Connect) 

ด าเนินการมาตรการความ
ปลอดภัยของข้อมูลตาม
พรบ.ข้อมูลส่วนบุคคล 
(PDPA) และการส ารอง
ข้อมูล 
(Clustering, 
Responsibility) 

ให้ความรู้ ความเขา้ใจ และ
ตระหนักถึงข้อมูลส่วนบุคคล 
ส าหรับผู้พัฒนาระบบ และ
ผู้ใช้ข้อมูล 
(Care & Share) 

มีระบบการรักษาความ
ปลอดภัยของฐานข้อมูล 

โครงการ 
โครงการปรับปรุงระบบความ
ปลอดภัยขอ้มูลของมหาวิทยาลัย
รองรับพรบ.ข้อมูลส่วนบุคคล 

โครงการส ารองข้อมูล
ระบบสารสนเทศและ
ไฟล์ข้อมูลดิจิทัล 

โครงการให้ความรู้ ความ
เข้าใจ และตระหนักถึงข้อมูล
ส่วนบุคคล 

 

Capacity โครงการจัดท าแผน MJU DT Security Plan 

แนวทาง  จัดการให้มีการพัฒนา Single Data เป็นฐานข้อมูลเดียวกัน และระบบการรักษาความปลอดภัยของ
ฐานข้อมูล (Single Data) 

กลไกการจัดการ Connect, Clustering, Responsibility, Care & Share 
 
  

แผนงบลงทุน, Hardware, Software, Database 
นักศึกษา, บุคลากรแม่โจ้, รัฐบาล 

 

ก าหนด ตรวจสอบ 
และปรับปรุง ด้าน
ความมั่นคงปลอดภัย
เครื่องแม่ข่าย
ให้บริการ  
(Connect) 

ด าเนินการมาตรการ
ความปลอดภัยของ
ข้อมูลตามพรบ.ข้อมลู
ส่วนบุคคล (PDPA) 
และการส ารองข้อมูล 
(Clustering, 
Responsibility) 

ให้ความรู้ ความ
เข้าใจ และตระหนัก
ถึงข้อมูลส่วนบุคคล 
ส าหรับผู้พัฒนาระบบ 
และผู้ใช้ข้อมลู 
(Care & Share) 

 
 

มีระบบการรักษาความ
ปลอดภัยของฐานข้อมูล 
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กลยุทธ์ 5  Digital Standard 
เป้าประสงค์  มี Digital Standard มาใช้ในการด าเนินงานด้านดิจิทัลเทคโนโลยีในมหาวิทยาลัย 
ตัวชี วัด 

- ระบบฐานข้อมูล (Big Data) ที่เชื่อมโยง สป.อว. (1 ระบบ) 
- ชุดข้อมูลตามมาตรฐานสากลที่มีการเปิดเผยข้อมูลผ่านศูนย์ข้อมูลเปิดภาครัฐ  

ด้านการศึกษาจ านวนอย่างน้อย 3 ด้าน  
(นักศึกษา บุคลากร ภาวะการงานท า) 

 
 ต้นน  า กลางน  า ปลายน  า Goal 

ก าหนดมาตรฐานการให้บริการ
ระบบเครือข่าย ระบบ
สารสนเทศ และการให้บริการ 
(Collaboration) 

จัดหาสิ่งสนับสนุน
มาตรฐานสากล 
(Clustering) 

เช่ือมต่อให้เกิดการน าขอ้มูลไปใช้ให้
ประโยชน์  
(Connect,  
Care & Care) 

มี Digital Standard มา
ใช้ในการด าเนินงานด้าน
ดิจิทัลเทคโนโลยีใน
มหาวิทยาลัย 

โครงการ  
โครงการวางแผนพัฒนา
มาตรฐานการให้บริการระบบ
เครือข่าย ระบบสารสนเทศ
และการให้บรกิาร 

โครงการจัดหาครุภัณฑ์ 
ระบบ Unicon 

โครงการปรับปรุงชุดฐานข้อมูลตาม
มาตรฐานสากลที่มีการเปิดเผยข้อมูล
ผ่านศูนย์ข้อมูลเปิดภาครัฐ ด้าน
การศึกษา สู่ Unicon 

 

 โครงการระบบ Digital 
Signature และจัดการ
เอกสารในรูปแบบ
อิเล็กทรอนิกส ์

  

Capacity  

แนวทาง  จัดการให้มีการพัฒนา Single Data เป็นฐานข้อมูลเดียวกัน และระบบการรักษาความปลอดภัย
ของฐานข้อมูล 

กลไกการจัดการ Collaboration, Clustering,  Connect, Care & Share  

แผนงบลงทุน, Hardware, Software, Database 
นักศึกษา, บุคลากรแม่โจ้, รัฐบาล 

ก าหนดมาตรฐานการ
ให้บริการระบบ
เครือข่าย ระบบ
สารสนเทศ และการ
ให้บริการ 
(Collaboration) 

จัดหาสิ่งสนับสนุน
มาตรฐานสากล 
(Clustering) 

เชื่อมต่อให้เกิดการน า
ข้อมูลไปใช้ให้
ประโยชน์  
(Connect,  
Care & Care) 

มี Digital Standard 
มาใช้ในการด าเนินงาน
ด้านดิจิทัลเทคโนโลยี

ในมหาวิทยาลัย 
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กลยุทธ์ 6   Re-Design Process 
เป้าประสงค์ ลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน ลดรายจ่าย 
ตัวชี วัด        

- ผู้รับบริการมีความพึงพอใจต่อการให้บริการ 
- ลดขั้นตอนการให้บริการ ลดค่าใช้จ่าย  

 
 ต้นน  า กลางน  า ปลายน  า Goal 

ก าหนดกระบวนการเป้าหมาย 
หน่วยงานเจา้ภาพ 
(Collaboration, 
Concentration) 
 

ปรับปรุงพัฒนาเชื่อมต่อระบบ 
ร่วมกับการใช้เครื่องมือสนับสนุน
การท างาน (Connect, Co-
Value Creation, 
Convergence) 

ใช้งานระบบและทรัพยากร
ร่วมกัน (Care & Share) 

ลดขั้นตอนการปฏบิัติงาน 
ลดรายจ่าย 

โครงการ 
โครงการวิเคราะห์กระบวนงาน 
เพื่อ Redesign Process 

โครงการเพิ่มประสิทธิภาพระบบ
ตรวจสอบเวลาท างาน 

โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ระบบสารสนเทศเพื่อลด
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ลด
รายจ่าย 

 

  โครงการพัฒนาระบบยานพาหนะ   
  โครงการเชื่อมต่อระบบ digital 

Signature กับระบบสารสนเทศ
เพื่อการบริหารจัดการ 

  

  โครงการพัฒนาระบบเพื่อลด
ขั้นตอนลดรายจา่ย 

  

Capacity  

แนวทาง  น าเทคโนโลยีดิจิทัลมาช่วยปรับปรุงประสิทธิผล ในกระบวนการท างาน และมีแผนบริหารความเสี่ยงด้าน
ดิจิทัล (Process Redesign) 

กลไกการจัดการ Collaboration, Concentration, Connect, Co-Value Creation, Convergence ,   
   Care & Share 
 

แผนงบลงทุน, Hardware, Software, Database 
นักศึกษา, บุคลากรแม่โจ้, รัฐบาล 

ก าหนดกระบวนการ
เป้าหมาย หน่วยงาน
เจ้าภาพ 
(Collaboration, 
Concentration) 

ปรับปรุงพัฒนา
เชื่อมต่อระบบ 
ร่วมกับการใช้
เครื่องมือสนับสนุน
การท างาน 
(Connect, Co-
Value Creation, 
Convergence) 

ใช้งานระบบและ
ทรัพยากรร่วมกัน 
(Care & Share) 

ลดขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน ลดรายจา่ย 
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กลยุทธ์ 7  Digital Service Innovation 
เป้าประสงค์  พัฒนาองค์ความรู้และเทคโนโลยีทันสมัย 
ตัวชี วัด 

- จ านวนบริการดิจิทัล 13 รายการ 
- ความพึงพอใจต่อพ้ืนที่ให้บริการอุปกรณ์สนับสนุนการพัฒนา Digital Service 

 
 ต้นน  า กลางน  า ปลายน  า Goal 

เลือกบริการและระบบการ
เกษตรกรรมที่โดดเด่น
(Concentration) 

วิจัยพัฒนาระบบ
เทคโนโลยีนวัตกรรมด้าน
การให้บริการและ
เทคโนโลยีเพื่อการเกษตร 
(Convergence,  
Co-Value Creation) 

สร้างเครือข่ายและถ่ายทอด
องค์ความรู้  
(Care & Share) 
 

พัฒนาองค์ความรู้และ
เทคโนโลยีทันสมัย 

โครงการ 
โครงการคัดสรรบริการและระบบ
การเกษตรที่จะพัฒนา 
 
 

โครงการพัฒนาระบบ 
MJU Digital Services  

โครงการสัมมนา MJU 
Digital Services & 
Innovation 

 

 โครงการจัดสิ่งสนับสนุนเพื่อการวิจยั
ด้าน Digital Service (Digital 
Service Work Shop space) 

โครงการวิจัยพัฒนา
นวัตกรรม 

  

Capacity  

หมายเหตุ แนวทางท่ี 4 น าเทคโนโลยีดิจิทัลมาช่วยงานบริการเพื่อประสิทธิภาพการท างาน (Digital Service) 
กลไกการจัดการ Concentration, Convergence,  Co-Value Creation, Care & Share 
  

แผนงบลงทุน, Hardware, Software, 
นักศึกษา, บุคลากรแม่โจ้, เกษตรกร, รัฐบาล, สังคม, ชุมชน, เอกชน 

 

เลือกบริการและ
ระบบการ
เกษตรกรรมที่โดด
เด่น
(Concentration) 

วิจัยพัฒนาระบบ
เทคโนโลยีนวัตกรรม
ด้านการให้บริการ
และเทคโนโลยีเพื่อ
การเกษตร 
(Convergence,  
Co-Value 
Creation) 

สร้างเครือข่ายและ
ถ่ายทอดองค์ความรู้  
(Care & Share) 

พัฒนาองค์ความรู้และ
เทคโนโลยีทันสมยั 
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กลยุทธ์ 8   Product/Service Value Creation 
เป้าประสงค์  มีดิจิทัลเทคโนโลยีสนับสนุนการสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับสินค้าและบริการ 
ตัวชี วัด 

- จ านวนระบบ/บริการ ที่ได้รับการสนับสนุนด้านดิจิทัลเทคโนโลยี  
(ด้านการเรียนการสอน การปฏิบัติงาน และงานวิจัย) 

 
 ต้นน  า กลางน  า ปลายน  า Goal 

ก าหนดแผนการพัฒนาโครงสร้าง
พื้นฐานของมหาวิทยาลัยแมโ่จ้
สนับสนุนการสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับ
สินค้าและบริการ 
(Collaboration) 

เสริมสร้างศักยภาพการพัฒนา
ตามยุทธศาสตร์ให้เกิดประโยชน์
สูงสุด สามารถเช่ือมต่อโครงข่าย
กันได้อย่างทั่วถึง มีความมั่นคง
ปลอดภัยและเป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม (Connect, 
Capacity Building, 
Responsibility,  
Concentration, 
Convergence) 

วิจัยพัฒนา 
Product/Service Value 
Creation 
(Co-Value Creation, 
Care & Share) 

มีดิจิทัลเทคโนโลยี
สนับสนุนการสร้าง
มูลค่าเพิ่มให้กับสินค้า
และบริการ 

โครงการ 
 
 
 

โครงการปรับปรุงโครงสร้าง
พื้นฐานของมหาวิทยาลัยแมโ่จ้
รองรับการขยายตัวของฟาร์ม
อัจฉริยะ 

โครงการวิจัยและพัฒนา
เทคโนโลยีเพื่อการเกษตร 

 

Capacity โครงการจัดท าแผนการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานของมหาวิทยาลัยแม่โจ้รองรับการขยายตัวของฟาร์มอัจฉริยะ 

แผนงบลงทุน, Hardware, Software, 
นักศึกษา, บุคลากรแม่โจ้, เกษตรกร, รัฐบาล, สังคม, ชุมชน, เอกชน 

 

ก าหนดแผนการ
พัฒนาโครงสร้าง
พื้นฐานของ
มหาวิทยาลยัแม่โจ้
สนับสนุนการสร้าง
มูลค่าเพิม่ให้กับสินค้า
และบริการ 
(Collaboration) 

เสรมิสร้างศักยภาพ
การพัฒนาตาม
ยุทธศาสตร์ให้เกิด
ประโยชนส์ูงสุด 
สามารถเช่ือมต่อ
โครงข่ายกันได้อย่าง
ทั่วถึง มีความมั่นคง
ปลอดภัยและเป็น
มิตรกับสิ่งแวดล้อม 
(Connect, 
Capacity Building, 
Responsibility,  
Concentration, 
Convergence) 

วิจัยพัฒนา 
Product/Service 
Value Creation 

(Co-Value 
Creation, Care & 
Share) 

มีดิจิทัลเทคโนโลยี
สนับสนุนการสร้าง

มูลค่าเพิม่ให้กับสินค้า
และบริการ 
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แนวทาง  น าเทคโนโลยีดิจิทัลมาเปลี่ยน Business Model ใหม่ ในภารกิจการศึกษาแบบไร้ห้องเรียน ห้องเรียน
ระดับโลก ในภารกิจเชิงยุทธศาสตร์ เปลี่ยนผ่านวิถีชีวิตของสังคมเกษตรกร (Technology Lead) 

กลไกการจัดการ Collaboration, Connect, Capacity Building, Responsibility, Co-Value Creation, Care 
& Share, Concentration, Convergence 

 
กลยุทธ์ 9   Digital Administration 
เป้าประสงค์  มีดิจิทัลเทคโนโลยีมาช่วยแปลงแผนพัฒนาระดับยุทธศาสตร์ลงสู่แผนปฏิบัติการ 
ตัวชี วัด 

- มีจ านวนสารสนเทศตัวชี้วัดตามแผน 

 
 ต้นน  า กลางน  า ปลายน  า Goal 

ก าหนดและวางแผนพัฒนา
ระบบด้านนโยบายและ
ยุทธศาสตร์ 
(Collaboration 

พัฒนาระบบเทคโนโลยีดจิิทัลมาช่วย
แปลงแผนพัฒนาระดับยุทธศาสตร์ ลง
สู่แผนปฏิบัติการ(Concentration) 

เจาะกลุ่มเป้าหมายและ
ส่งเสริมการใช้งานระบบ 
(Care & Share) 

มีดิจิทัลเทคโนโลยีมาช่วย
แปลงแผนพัฒนาระดับ
ยุทธศาสตร์ลงสู่
แผนปฏิบัติการ 

โครงการ 
 
 
 
 

โครงการระบบวิเคราะห์ความคิดเห็น
และข่าวสารบนระบบสือ่สังคม
ออนไลน์เพื่อการพัฒนายุทธศาสตร์
ทางด้านการตลาดเพื่อการเกษตรแบบ
ดิจิทัล 

โครงการสัมมนาระบบ
สารสนเทศเพื่อการ
ขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์ 

 

 โครงการปรับปรุงและพัฒนาระบบ
สารสนเทศด้านการขับเคลื่อนแผนและ
ยุทธศาสตร์ 

  

Capacity โครงการจัดท าแผนพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์ 

แนวทาง  น าเทคโนโลยีดิจิทัลมาช่วยแปลงแผนพัฒนาระดับยุทธศาสตร์ลงสู่แผนปฏิบัติการ  (Strategy 
Deployment) 

กลไกการจัดการ Collaboration, Concentration, Care & Share 

แผนงบลงทุน, Hardware, Software, Database 
นักศึกษา, บุคลากรแม่โจ้, รัฐบาล 

 

ก าหนดและวางแผน
พัฒนาระบบด้าน
นโยบายและ
ยุทธศาสตร ์

(Collaboration 

พัฒนาระบบ
เทคโนโลยีดิจิทลัมา
ช่วยแปลงแผนพัฒนา
ระดับยุทธศาสตร์ ลง
สู่แผนปฏิบัติการ
(Concentration) 

เจาะกลุม่เป้าหมาย
และส่งเสรมิการใช้
งานระบบ 
(Care & Share) 

มีดิจิทัลเทคโนโลยีมา
ช่วยแปลงแผนพัฒนา
ระดับยุทธศาสตร์ลงสู่

แผนปฏิบัติการ 
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กลยุทธ์ 10   Digital Linkage 
เป้าประสงค์   มีห้องการเรียนการสอนเชื่อมโยงเครือข่ายในเขตพ้ืนที่การศึกษาและวิทยาเขตแม่โจ้ 
ตัวชี วัด 

- สร้างชุมชนดิจิทัล เครือข่ายในเขตพ้ืนที่การศึกษา (University Community Engagement) และวิทยา
เขต|แม่โจ้เพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตของเกษตรกร 

 
 ต้นน  า กลางน  า ปลายน  า Goal 

ก าหนดเลือกวิทยาเขตและชุมชน
เป้าหมาย(Collaboration)  
 
 
 
 

จัดหาสิ่งสนับสนุน 
(Capacity Building, 
Responsibility) 

เช่ือมต่อการเรียนการสอน
ระหว่างวิทยาเขต 
(Connect, Care & Share) 

มีห้องการเรียนการสอน
เช่ือมโยงเครือข่ายในเขต
พื้นที่การศึกษาและวิทยา
เขตแม่โจ ้

โครงการ 
โครงการสร้างเครือข่ายชุมชนดิจิทัล 
 

โครงการจัดท าห้องการ
เรียนการสอนระหว่าง
วิทยาเขต แพร ่
 

  

 โครงการเข้าร่วมเครือข่ายองค์กรทั้ง
ภ า ย ใ น แ ล ะ ภ า ย น อ ก อ ง ค์ ก ร 
Capacity การพัฒนามหาวิทยาลัย
ไปสู่การเป็นมหาวิทยาลัยดิจิทัล 
 

   

Capacity ห้องการเรียนการสอนระหว่างวิทยาเขต (70ปี, 80ปี, ชุมพร 2 ห้อง) 

แนวทาง  สร้างชุมชนดิจิทัล เครือข่ายในเขตพ้ืนที่การศึกษา (University Community Engagement) และ
วิทยาเขต|แม่โจ้เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตของเกษตรกร (Digital U. Community Engagement) 

กลไกการจัดการ Collaboration, Capacity Building, Responsibility, Connect, Care & Share 
 

  

แผนงบลงทุน, Hardware, Software, 
นักศึกษา, บุคลากรแม่โจ้, เกษตรกร, รัฐบาล, สังคม, ชุมชน, เอกชน 

 

ก าหนดเลือกวิทยา
เขตและชุมชน
เป้าหมาย
(Collaboration)  

จัดหาสิ่งสนับสนุน 
(Capacity Building, 
Responsibility) 

เชื่อมต่อการเรียนการ
สอนระหว่างวิทยา
เขต 
(Connect, Care & 
Share) 

มีห้องการเรยีนการ
สอนเชื่อมโยงเครือข่าย
ในเขตพื้นท่ีการศึกษา
และวิทยาเขตแม่โจ ้
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กลยุทธ์ 11  Digital Content 
เป้าประสงค์  พัฒนาองค์ความรู้และเทคโนโลยีทันสมัย และการแข่งขันได้ พึ่งพาตนเอง อยู่รอดเติบโต 
ตัวชี วัด 

- จ านวนรายวิชาเรียนรู้ตลอดชีวิต (45 รายวิชา) 

 
 ต้นน  า กลางน  า ปลายน  า Goal 

ก าหนดแผน รายวิชา 
(Collaboration, Clustering) 

พัฒนาหลักสตูร 
(Co-Value Creation) 

เผยแพร่ Care & Share พัฒนาองค์ความรู้
และเทคโนโลยี
ทันสมัย และการ
แข่งขันได้ พึ่งพา
ตนเอง อยู่รอดเตบิโต 

โครงการ 
 
 
 
 

โครงการระบบจดัการ
เรียนรูต้ลอดวิชาการ
ส าหรับการพัฒนา
ทักษะสมัยใหม่แบบ
เปิดส าหรับสังคม 
(Microsoft 
Community 
Training for Cloud 
MOOC) 

  

Capacity โครงการจัดท าแผนพัฒนาหลักสูตรการเรียนรู้ตลอดวิชาการส าหรับการพัฒนาทักษะสมัยใหม่แบบเปิดส าหรับ
สังคม 

แนวทาง  น าเทคโนโลยีดิจิทัลมาเปลี่ยน Business Model ใหม่ ในภารกิจการศึกษาแบบไร้ห้องเรียน ห้องเรียน
ระดับโลก ในภารกิจเชิงยุทธศาสตร์ เปลี่ยนผ่านวิถีชีวิตของสังคมเกษตรกร 

กลไกการบริหาร Collaboration, Clustering, Co-Value Creation, Care & Share 
 
  

แผนงบลงทุน, Hardware, Software, 
นักศึกษา, บุคลากรแม่โจ้, เกษตรกร, รัฐบาล, สังคม, ชุมชน, เอกชน 

 

ก าหนดแผน 
รายวิชา 
(Collaboration, 
Clustering) 

พัฒนาหลักสตูร 
(Co-Value 
Creation) 
 

ก าหนด
กลุ่มเป้าหมาย 
Care & Share  

พัฒนาองค์ความรู้และเทคโนโลยทีันสมัย 
และการแข่งขันได้ พึ่งพาตนเอง อยู่รอด

เติบโต 
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กลยุทธ์ 12   Product/Service Champion 
เป้าประสงค์  มีดิจิทัลเทคโนโลยีสนับสนุนการพัฒนาต้นแบบผลิตภัณฑ์หรือบริการ  
   Product/Service Champion 
ตัวชี วัด 

- จ านวนต้นแบบผลิตภัณฑ์หรือบริการ Product/Service Champion  ที่ได้รับการยกระดับด้วยดิจิทัล
เทคโนโลยี 

 
 ต้นน  า กลางน  า ปลายน  า Goal 

ก าหนดแผนการพัฒนา
โครงสร้างพื้นฐานของ
มหาวิทยาลัยแม่โจ้
รองรับการพัฒนา 
Product/Service 
Champion 
(Collaboration) 

เสริมสร้างศักยภาพการพัฒนาตาม
ยุทธศาสตร์ให้เกิดประโยชน์สูงสุด สามารถ
เช่ือมต่อโครงข่ายกันได้อยา่งทั่วถึง มีความ
มั่นคงปลอดภัยและเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
(Connect,  
Capacity Building, Responsibility) 

อบรมเทคโนโลยีดิจิทัล 
สนับสนุการพัฒนา 
Product/Service 
Champion 
(Care & Share) 

มีดิจิทัลเทคโนโลยี
สนับสนุนการพัฒนา
ต้นแบบผลิตภัณฑ์หรือ
บริการ 
Product/Service 
Champion 

โครงการ 
 โครงการปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐานของ

มหาวิทยาลัยแม่โจ้รองรับการพัฒนา
ต้นแบบผลิตภัณฑ์หรือบริการ 
Product/Service Champion 

  

Capacity โครงการจัดท าแผนการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานของมหาวิทยาลยัแม่โจ้รองรับการพัฒนา Product/Service Champion 

หมายเหตุ แนวทางท่ี 1 น าเทคโนโลยีดิจิทัลมาเปลี่ยน Business Model ใหม่ ในภารกิจการศึกษาแบบไร้
ห้องเรียน ห้องเรียนระดับโลก ในภารกิจเชิงยุทธศาสตร์ เปลี่ยนผ่านวิถีชีวิตของสังคมเกษตรกร 
(Technology Lead) 

กลไกการจัดการ Collaboration, Connect, Capacity Building, Responsibility, Care & Share  

แผนงบลงทุน, Hardware, Software, 
นักศึกษา, บุคลากรแม่โจ้, เกษตรกร, รัฐบาล, สังคม, ชุมชน, เอกชน 

 

ก าหนดแผนการ
พัฒนาโครงสร้าง
พ้ืนฐานของ
มหาวิทยาลยัแม่โจ้
รองรับการพัฒนา 
Product/Service 
Champion 
(Collaboration) 

เสรมิสร้างศักยภาพ
การพัฒนาตาม
ยุทธศาสตร์ให้เกิด
ประโยชนส์ูงสุด 
สามารถเชื่อมต่อ
โครงข่ายกันได้อย่าง
ทั่วถึง มีความมั่นคง
ปลอดภัยและเป็น
มิตรกับสิ่งแวดล้อม 
(Connect,  
Capacity Building, 
Responsibility) 

อบรมเทคโนโลยี
ดิจิทัล สนับสนุการ
พัฒนา 
Product/Service 
Champion 
(Care & Share) 

มีดิจิทัลเทคโนโลยี
สนับสนุนการพัฒนา

ต้นแบบผลิตภณัฑ์หรือ
บริการ 

Product/Service 
Champion 
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กลยุทธ์ 13  Technology Reach Level (Learning Innovation) 
เป้าประสงค์  มีช่องทางเข้าถึงองค์ความรู้และนวัตกรรม 
ตัวชี วัด 

- จ านวนช่องทางเข้าถึงองค์ความรู้และนวัตกรรม 
- จ านวนกลุ่มเกษตรกร/ชุมชนที่เข้าถึงองค์ความรู้และนวัตกรรม   

 
 ต้นน  า กลางน  า ปลายน  า Goal 

ก าหนดกลุ่มเปา้หมาย 
(Care & Share) 
  
 
 

จัดท าแหล่งเผยแพร่
ความรู้ระดับ
มาตรฐานสากล 
(Connect) 

น าองค์ความรู้เผยแพร่
ออนไลน์ (care & share) 
 

มีช่องทางเข้าถึงองค์
ความรู้และนวัตกรรม 

โครงการ 
 
 

โครงการจัดท าวารสารแม่
โจ้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
มหาวิทยาลัยแม่โจ ้

  

  โครงการพัฒนาสื่อและ
เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อ
การศึกษาและการเรียนรู้
ตลอดชีวิต (MJU MOOC) 

  

Capacity  

แนวทาง  น าเทคโนโลยีดิจิทัลมาเปลี่ยน Business Model ใหม่ ในภารกิจการศึกษาแบบไร้ห้องเรียน ห้องเรียน
ระดับโลก ในภารกิจเชิงยุทธศาสตร์ เปลี่ยนผ่านวิถีชีวิตของสังคมเกษตรกร (Technology Lead) 

กลไกการบริหาร Connect, Co-Value Creation, Convergence, Responsibility 
 
  

แผนงบลงทุน, Hardware, Software, 
นักศึกษา, บุคลากรแม่โจ้, เกษตรกร, รัฐบาล, สังคม, ชุมชน, เอกชน 

 

ก าหนดกลุ่มเปา้หมาย 

(Care & Share) 

 

จัดท าแหล่งเผยแพร่
ความรู้ระดับ
มาตรฐานสากล 

(Connect) 

 

น าองค์ความรู้
เผยแพร่ออนไลน์ 
(care & share)  

มีช่องทางเข้าถึงองค์ความรู้และ
นวัตกรรม 
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กลยุทธ์ 14 Matrix Structure (SPO) 
เป้าประสงค์  มีโครงสร้างงานดิจิทัลในระดับมหาวิทยาลัย 
ตัวชี วัด 
ตัวชี้วัด        

- มีการยกระดับโครงสร้างงานดิจิทัล 
- มีงบประมาณสนับสนุนเพียงพอต่อการด าเนินภารกิจ 

 

 
 ต้นน  า กลางน  า ปลายน  า Goal 

วิเคราะหโ์ครงสร้างองค์กร 
(Concentration) 

รวบรวมบุคลากรงาน
ดิจิทัล (Connect, 
Collaboration)  
  
 

จัดตั้งหน่วยงานดิจิทลั
ระดับมหาวิทยาลัยและ
สร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือสรรหา
งบประมาณ
(Collaboration) 
 

มีโครงสร้างงานดิจิทลั
ในระดับมหาวิทยาลยั 

โครงการ 
โครงการยกระดับโครงสร้าง
หน่วยงานดิจิทัลระดับ
มหาวิทยาลยั 

โครงการรวบรวม
บุคลากรงานดจิิทัล 

โครงการจดัตั้งหน่วยงาน
ดิจิทัล 

 

  โครงการ MOU 
เครือข่ายความร่วมมือ 

 

Capacity  
แนวทาง  ให้มีโครงสร้างงานดิจิทัลในระดับมหาวิทยาลัยและมีการจัดสรรงบประมาณให้เพียงพอต่อการด าเนิน

ภารกิจ (Structure & Budget, Structure Matrix (SPO)) 
กลไกการจัดการ Concentration, Connect, Collaboration 
  

แผนงบลงทุน, Hardware, Software, 
นักศึกษา, บุคลากรแม่โจ้, เกษตรกร, รัฐบาล, สังคม, ชุมชน, เอกชน 

 

วิเคราะหโ์ครงสร้าง
องค์กร 
(Concentration) 

ปรับโครงสร้างองค์กร 
(Connect)  
  

สร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือสรรหา
งบประมาณ
(Collaboration) 
 

 มีโครงสร้างงานดิจิทลัในระดบั
มหาวิทยาลยั 
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กลยุทธ์ 15 Digital Platform   
เป้าประสงค์ มี Digital Platform สนับสนุนการบริหารจัดการแบบองค์รวมอย่างบูรณาการ 
ตัวชี วัด 

- จ านวน Digital Platform 5 Platform 

 
 ต้นน  า กลางน  า ปลายน  า Goal 

จัดท าแผน 
(Collaboration) 
 
 
 
 
 

ขับเคลื่อน 
(Connect,  
Co-Value Creation,  
Concentration, 
Convergence, Capacity 
Building, Clustering, 
Competencies, 
Responsibility) 

ถ่ายทอด 
(Care & Share) 

มี Digital Platform 
สนับสนุนการบริหาร
จัดการแบบองค์รวม
อย่างบูรณาการ 

โครงการ 
  โครงการ Leadership 

Human to 5 MJU 
Digital Platform 

 

Capacity  
แนวทาง  ให้มีการพัฒนา Digital Literacy การพัฒนา Digital Platform เพ่ือช่วยเรื่องของระบบนิเวศ 

Ecosystem ในการบริหารจัดการองค์กรแบบองค์รวมอย่างบูรณาการ (Digital Literary, Digital 
Platform) 

 กลไกการจัดการ Collaboration, Connect, Co-Value Creation, Concentration, Convergence, 
Capacity Building, Clustering, Competencies, Responsibility, Care & Share 

  

แผนงบลงทุน, Hardware, Software, 
นักศึกษา, บุคลากรแม่โจ้, เกษตรกร, รัฐบาล, สังคม, ชุมชน, เอกชน 

 

จัดท าแผน 
(Collaboration) 
 

ขับเคลื่อน 
(Connect,  
Co-Value 
Creation,  
Concentration, 
Convergence, 
Capacity Building, 
Clustering, 
Competencies, 
Responsibility) 

ถ่ายทอด 
(Care & Share) 

มี Digital Platform 
สนับสนุนการบริหาร
จัดการแบบองค์รวม

อย่างบูรณาการ 



21 

 

 
 

กลยุทธ์ 16 Dashboard 
เป้าประสงค์  มีระบบสนับสนุนการตัดสินใจทั้ง 3 ระดับชั้นในมหาวิทยาลัย ตั้งแต่ระดับงานสภามหาวิทยาลัย 

กรรมการบริหารและระดับคณะ 
ตัวชี วัด 

- ความส าเร็จในการพัฒนา MJU Dashboard (100%) 
- มีระบบสนับสนุนการตัดสินใจ EIS 

 
 ต้นน  า กลางน  า ปลายน  า Goal 

ก าหนดและทบทวน
แผนพัฒนาระบบ MJU 
Dashboard 
(Collaboration) 
 

พัฒนาระบบเพื่อสนับสนุนการตัดสินใจ
ของผู้บริหารแยกตามภารกิจ 3 ระดับ
ชั้นในมหาวิทยาลัย (Concentration,  
Co-Value Creation, Clustering) 

เจาะกลุ่มเป้าหมาย และ
ส่งเสริมการใช้งานระบบ 
(Care & Share) 
 

มีระบบสนับสนุนการ
ตัดสินใจทั้ง 3 ระดับ
ชั้นในมหาวิทยาลัย ตั้งแต่
ระดับงานสภา
มหาวิทยาลัย 
กรรมการบริหารและ
ระดับคณะ 

โครงการ 
โครงการจัดท าแผน MJU 
Dashboard Requirement 
3 ระดับชั้น 
 
 
 

โครงการพัฒนาระบบวิเคราะห์และ
แสดงผลหลายมิติเพื่อต่อยอดงานวิจยั
ของมหาวิทยาลยัแม่โจ ้ 

โครงการสัมมนา 
Dashboard 

 

 โครงการพัฒนาระบบ Datacenter & 
MJU Dashboard (Dashboard) 

  

Capacity  

แนวทาง ให้มีการพัฒนา Dashboard ทั้ง 3 ระดับชั้นในมหาวิทยาลัย ตั้งแต่ระดับงานสภามหาวิทยาลัย 
กรรมการบริหารและระดับคณะ (Dashboard) 

กลไกการจัดการ Collaboration,  Concentration, Co-Value Creation, Clustering, Care & Share 

แผนงบลงทุน, Hardware, Software, 
นักศึกษา, บุคลากรแม่โจ้, เกษตรกร, รัฐบาล, สังคม, ชุมชน, เอกชน 

 

ก าหนดและทบทวน
แผนพัฒนาระบบ 
MJU Dashboard 
(Collaboration) 

 

พัฒนาระบบเพื่อ
สนับสนุนการ
ตัดสินใจของผู้บริหาร
แยกตามภารกิจ 3 
ระดับชั้นใน
มหาวิทยาลยั 
(Concentration, , 
Co-Value 
Creation, 
Clustering) 

เจาะกลุม่เป้าหมาย 
และส่งเสรมิการใช้
งานระบบ (Care & 
Share) 

 

มีระบบสนับสนุนการ
ตัดสินใจทั้ง 3 ระดับ
ช้ันในมหาวิทยาลัย 
ตั้งแต่ระดับงานสภา

มหาวิทยาลยั 
กรรมการบริหารและ

ระดับคณะ 
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กลยุทธ์ 17 Network 
เป้าประสงค์  ยกระดับคุณภาพชีวิตของเกษตรกร 
ตัวชี วัด 

- มีเครือข่ายชุมชนดิจิทัล เครือข่ายในเขตพ้ืนที่การศึกษา (University Community Engagement) และ
วิทยาเขตแม่โจ้เพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตของเกษตรกร 

 
 ต้นน  า กลางน  า ปลายน  า Goal 

ก าหนดกลุ่มเป้าหมาย 
(Collaboration) 
 
 
 
 
 

สร้างเครือข่ายชุมชน
ดิจิทัล เครือข่ายในเขต
พื้นที่การศึกษาและ
วิทยาเขตแม่โจ้ 
เผยแพร่องค์ความรู้
และบริการในรูปแบบ 
Digital Platform 
(Connect) 

เจาะกลุม่เป้าหมาย 
สร้างเครือข่ายและ
ส่งเสริมการใช้งานระบบ 
(Care & Share) 

ยกระดับคุณภาพชีวิต
ของเกษตรกร 

โครงการ 
 โครงการสร้าง

เครือข่ายชุมชุนดิจิทลั 
Market online 

โครงการประชาสมัพันธ์
เครือข่ายชุมชุนดิจิทลั 
Market Online 

 

    
Capacity โครงการจัดท าแผนพัฒนาเครือข่ายชุมชุนดิจิทัล 

แนวทาง  สร้างชุมชนดิจิทัล เครือข่ายในเขตพ้ืนที่การศึกษา (University Community Engagement) และ
วิทยาเขต|แม่โจ้เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตของเกษตรกร (Digital U. Community Engagement) 

กลไกการบริหาร Collaboration , Connect, Care & Share 
 
 
 

แผนงบลงทุน, Hardware, Software, 
นักศึกษา, บุคลากรแม่โจ้, เกษตรกร, รัฐบาล, สังคม, ชุมชน, เอกชน 

 

ก าหนด
กลุ่มเป้าหมาย 
(Collaboration) 

 

สร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือในการ
เผยแพร่องค์ความรู้
และบริการในรูปแบบ 
Digital Platform 
(Connect) 

เจาะกลุม่เป้าหมาย 
สร้างเครือข่ายและ
ส่งเสริมการใช้งาน
ระบบ (Care & 
Share) 

ยกระดับคุณภาพชีวิต
ของเกษตรกร 
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กลยุทธ์ 18 New Knowledge  
เป้าประสงค์  พัฒนาองค์ความรู้และเทคโนโลยีทันสมัย 
ตัวชี วัด 

- มีแหล่งเผยแพร่ Capture Knowledge Maejo Academy  

 
 ต้นน  า กลางน  า ปลายน  า Goal 

รวบรวมกลุ่มผูเ้ชี่ยวชาญ 
(Collaboration, Connect) 
 
 
 
 
 

สกัดและรวบรวมองค์
ความรู้ใหม ่
(Co-Value Creation, 
Clustering) 

เผยแพร่องค์ความรู ้
(Care & Share) 

พัฒนาองค์ความรู้
และเทคโนโลยี
ทันสมัย 

โครงการ 
 โครงการพบปะ

ผู้เชี่ยวชาญ ฐานเรียนรู ้
  

  โครงการพัฒนา
(จัดหา) ระบบ
ประมวลผลระดับสูง
ส าหรับงานวิจยั 

  

Capacity  
 

แนวทาง  น าเทคโนโลยีดิจิทัลมาเปลี่ยน Business Model ใหม่ ในภารกิจการศึกษาแบบไร้ห้องเรียน ห้องเรียน
ระดับโลก ในภารกิจเชิงยุทธศาสตร์ เปลี่ยนผ่านวิถีชีวิตของสังคมเกษตรกร (Technology Lead) 

 กลไกการจัดการ   Collaboration, Co-Value Creation, Clustering, Care & Share 
 
 
 

แผนงบลงทุน, Hardware, Software, 
นักศึกษา, บุคลากรแม่โจ้, เกษตรกร, รัฐบาล, สังคม, ชุมชน, เอกชน 

 

รวบรวมกลุ่ม
ผู้เชี่ยวชาญ 
(Collaboration, 
Connect) 

สกัดองค์ความรู้ใหม ่
(Co-Value 
Creation, 
Clustering) 

เผยแพร่องค์ความรู ้
(Care & Share) 

พัฒนาองค์ความรู้และ
เทคโนโลยีทันสมยั 
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กลยุทธ์ 19 Good Governance  
เป้าประสงค์  มีระบบการบริหารจัดการองค์กรแบบองค์รวมอย่างบูรณาการ 
ตัวชี วัด 

- มีระบบบริหารจัดการที่คล่องตัว 
- เกิดการเชื่อมโยงข้อมูลใน 3 ระบบหลักด้านการบริหารจัดการงบประมาณ (ระบบการวางแผน

งบประมาณ, ระบบการจัดท าค าของบประมาณ ระบบจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐด้วยอิเล็กทรอนิกส์ และระบบ
การบริหารการเงินการคลังภาครัฐ) 

 
 ต้นน  า กลางน  า ปลายน  า Goal 

ก าหนดแผน 
(Collaboration 
 

พัฒนาระบบบริหารจัดการ เพื่อการ
พัฒนางานและการปฏิบัติงานของ
บุคลากรที่คล่องตัว และระบบช่วยในการ
ตัดสินใจ(Concentration 

เจาะกลุ่มเป้าหมาย และ
ส่งเสริมการใช้งานระบบ 
(Competencies, Care & 
Share) 
 

มีระบบการบริหาร
จัดการองค์กรแบบองค์
รวมอย่างบูรณาการ 

โครงการ 
 
 

โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการ
บริหารงานคลัง E-FIN เช่ือมต่อ ภาครัฐ 

  

โครงการพัฒนาระบบแผนพัฒนา
รายบุคคลออนไลน์ (IDP Online) 
โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน
(Performance Management 
System) 
 

Capacity  

แนวทาง ให้มีการพัฒนา Digital Literacy การพัฒนา  Digital Platform เ พ่ือช่วยเรื่ องของระบบนิ เ วศ 
Ecosystem ในการบริหารจัดการองค์กรแบบองค์รวมอย่างบูรณาการ  (Digital Literary, Digital 
Platform) 

กลไกการจัดการ Collaboration, Concentration, Competencies, Care & Share  

แผนงบลงทุน, Hardware, Software, 
นักศึกษา, บุคลากรแม่โจ้, เกษตรกร, รัฐบาล, สังคม, ชุมชน, เอกชน 

 

ก าหนดแผน 
(Collaboration) 

พัฒนาระบบบริหาร
จัดการ เพื่อการ
พัฒนางานและการ
ปฏิบัติงานของ
บุคลากรที่คล่องตัว 
(Concentration) 

เจาะกลุม่เป้าหมาย 
และส่งเสรมิการใช้
งานระบบ 
(Competencies, 
Care & Share) 

มีระบบการบริหาร
จัดการองค์กรแบบองค์
รวมอย่างบูรณาการ 
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กลยุทธ์ 20 World Classroom Future Education 
เป้าประสงค์ น าดิจิทัลเทคโนโลยีพัฒนารูปแบบการเรียนการสอนแบบไร้ห้องเรียน ห้องเรียนเสมือนจริง และ Co-

Working Space 
ตัวชี วัด 

- มีรูปแบบการเรียนการสอนแบบไร้ห้องเรียน / Smart Learning 
- มีห้องเรียนระดับโลก 

 
 ต้นน  า กลางน  า ปลายน  า Goal 

จัดหาหรือพัฒนารูปแบบการเรียนการสอน
รูปแบบใหม่ (High Potential) รองรับการ
เรียนรู้ได้ทุกที่ และห้องเรียนเสมือนจริง 
(Convergence) 

บริการรูปแบบการเรียนการสอนให้
อยู่ในรูปแบบดิจิทัลสมยัใหม่ 
(Connect) 

ส่งเสริมการใช้งาน
ระบบ (Care & 
Share) 

น าดิจิทัลเทคโนโลยี
พัฒนารูปแบบการ
เรียนการสอนแบบไร้
ห้องเรียน ห้องเรียน
เสมือนจริง และ Co-
Working Space 

โครงการ 
โครงการระบบจัดการสอบวัดความรู้ใน
รูปแบบดิจิทัล (Digital Assessment 
Platform)  

โครงการระบบจัดการเรียนรู้ตลอด
วิชาการส าหรับการพัฒนาทกัษะ
สมัยใหม่แบบเปิดส าหรับสังคม 

โครงการขยาย
ขอบเขตการ
ให้บริการข้อมูล
สารสนเทศ
มหาวิทยาลัยแม่โจ้
เพื่อรองรับการเรียน
การสอนแบบไฮบริด 

 

 โครงการระบบจัดการเรียนรู้ประสิทธิภาพ
สูงส าหรับการเรียนการสอนแบบ
ผสมผสานที่ยืดหยุ่นและปรับเปลี่ยนได้ 
(Hy Flex Learning Platform) 
 

โครงการพฒันานวตักรรมส าหรบั
การเรยีนการสอนการศกึษาตลอด 
ชีวิต หอ้งเรยีนอจัฉรยิะและ
สภาพแวดลอ้ม การสอนและการ
เรยีนรูรู้ปแบบใหม ่

  

แผนงบลงทุน, Hardware, Software, 
นักศึกษา, บุคลากรแม่โจ้, เกษตรกร, รัฐบาล, สังคม, ชุมชน, เอกชน 

 

จัดหาหรือพัฒนา
รูปแบบการเรียนการ
สอนรูปแบบใหม่ 
(High Potential) 
รองรับการเรียนรูไ้ด้
ทุกที่ และห้องเรียน
เสมือนจริง ห้องเรียน
ระดับโลก
(Convergence) 

บริการรปูแบบการ
เรียนการสอนให้อยู่
ในรูปแบบดิจิทัล
สมัยใหม่ (Connect) 

ส่งเสริมการใช้งาน
ระบบ (Care & 
Share) น าดิจิทัลเทคโนโลยี

พัฒนารูปแบบการเรียน
การสอนแบบไร้

ห้องเรียน ห้องเรียน
เสมือนจริง และ Co-

Working Space 
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 โครงการระบบจัดการเรียนการสอนใน
รูปแบบห้องปฏิบัติการเสมือน (Virtual) 
ส าหรับการเรียนรูปในรูปแบบผสมผสาน
และยืดหยุ่น (Hy Flex Learning) 

   

 โครงการปรับปรุงระบบให้บริการข้อมูล
ศูนย์กลางของมหาวิทยาลัยแมโ่จ้ เพือ่
รองรับการเรียนการสอนแบบไฮบริด  

   

 โครงการเพิ่มประสิทธิภาพระบบห้อง 
Studio เพื่อรองรับการให้บริการการเรียน
การสอนการประชุมแบบ Virtualization 
ส าหรับอาจารย์และนักศึกษา 
 

   

Capacity โครงการสิทธิ์การใช้ซอฟต์แวร์ส าหรับสถาบันการศึกษา (Microsoft Campus License) 
โครงการซอฟต์แวร์ลิขสิทธิ์ส าหรับการเรียนการสอน การวิจัย และการสนับสนุนการท างานในมหาวิทยาลัย 
 

แนวทาง  น าเทคโนโลยีดิจิทัลมาเปลี่ยน Business Model ใหม่ ในภารกิจการศึกษาแบบไร้ห้องเรียน ห้องเรียน
ระดับโลก ในภารกิจเชิงยุทธศาสตร์ เปลี่ยนผ่านวิถีชีวิตของสังคมเกษตรกร (Technology Lead)  

กลไกการบริหาร Convergence, Connect, Care & Share 
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กลยุทธ์ 21 Learning Organization (Digital Academy) 
เป้าประสงค์  น าดิจิทัลเทคโนโลยีสนับสนุนการพัฒนาองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
ตัวชี วัด 

- มีหลักสูตรระยะสั้น-ปริญญา 
- แหล่งเรียนรู้ตลอดชีวิต 

 
 ต้นน  า กลางน  า ปลายน  า Goal 

จัดท าแหล่งเผยแพรค่วามรู้
ระดับมาตรฐานสากล 
(Connect) 
 
 
 
 
 

รวบรวมองค์ความรู้
จากผู้เช่ียวชาญแต่ละ
แขนง (Capture 
Knowledge) 
(convergence) 

เผยแพร่องค์ความรู้จาก
ผู้เชี่ยวชาญแตล่ะแขนง 
(Care & Share) 

น าดิจิทัลเทคโนโลยี
สนับสนุนการพัฒนา
องค์กรแห่งการเรยีนรู ้

โครงการ 
โครงการพัฒนาเว็บไซตเ์พื่อ
รวบรวมองค์ความรู้ในการ
พัฒนาศักยภาพบุคลากร สู่การ
เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
(Maejo share&learn) 

   

Capacity  
แนวทาง น าเทคโนโลยีดิจิทัลมาเปลี่ยน Business Model ใหม่ ในภารกิจการศึกษาแบบไร้ห้องเรียน ห้องเรียน

ระดับโลก ในภารกิจเชิงยุทธศาสตร์ เปลี่ยนผ่านวิถีชีวิตของสังคมเกษตรกร (Technology Lead) 
 กลไกการบริหาร Connect, convergence, Care & Share  
  

แผนงบลงทุน, Hardware, Software, 
นักศึกษา, บุคลากรแม่โจ้, เกษตรกร, รัฐบาล, สังคม, ชุมชน, เอกชน 

 

จัดท าแหล่งเผยแพร่
ความรู้ระดับ
มาตรฐานสากล 
(Connect) 

รวบรวมองค์ความรู้
จากผู้เช่ียวชาญแต่ละ
แขนง (Capture 
Knowledge) 
(convergence) 

เผยแพร่องค์ความรู้
จากผู้เช่ียวชาญแต่ละ
แขนง (Care & 
Share) 

น าดิจิทัลเทคโนโลยี
สนับสนุนการพัฒนา
องค์กรแห่งการเรยีนรู ้
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กลยุทธ์ 22 Digital Integration Management (Digital Ecosystem)  
เป้าประสงค์  พัฒนาระบบนิเวศ Ecosystem ในการบริหารจัดการองค์กรแบบองค์รวมอย่างบูรณาการ 
ตัวชี วัด 

- มีศูนย์บริการฐานการเรียนรู้ตลอดชีวิตระบบ Digital Ecosystem 

 
 ต้นน  า กลางน  า ปลายน  า Goal 

เก็บข้อมูลที่จ าเป็นจากลูกคา้ 
เพื่อท าเป็นฐานข้อมูล 
ปรับเปลีย่น product เพื่อ
ตอบโจทย์และสร้างมูลค่า 
(Concentration) 
 

จับมือกับพาร์ทเนอร์ที่
คิดว่าเข้ากันได้กับ
ผลิตภณัฑ์ของคุณ 
หรือมีเป้าหมาย
เดียวกัน ต้องการ
ขยายกิจการให้เติบโต
เหมือนกัน 
(Collaboration) 
 

สร้างความสัมพันธ์
ระหว่างแบรนด์ให้
แข็งแรง เชื่อมโยง 
product ของทั้งสอง
ฝ่ายเพื่อท าฐานลูกค้าให้
กว้างขึ้น Digital 
Integration 
Management (Digital 
Ecosystem) 
(Connect) 

การบริหารจัดการ
แบบองค์รวมมีส่วน
ร่วม Smart All 

โครงการ 
โครงการพัฒนาศูนย์ฐานการ
เรียนรูต้ลอดชีวิต 

   

Capacity  
หมายเหตุ แนวทางท่ี 5 ให้มีโครงสร้างงานดิจิทัลในระดับมหาวิทยาลัยและมีการจัดสรรงบประมาณให้เพียงพอต่อ

การด าเนินภารกิจ (Structure & Budget, Structure Matrix (SPO)) 
กลไกการจัดการ Concentration, Collaboration, Connect 

แผนงบลงทุน, Hardware, Software, 
นักศึกษา, บุคลากรแม่โจ้, เกษตรกร, รัฐบาล, สังคม, ชุมชน, เอกชน 

 

เก็บข้อมูลที่จ าเป็น
จากลูกค้า เพื่อท า
เป็นฐานข้อมูล 
ปรับเปลีย่น 
product เพื่อตอบ
โจทย์และสรา้งมูลค่า 
(Concentration) 
 

จับมือกับพาร์ทเนอร์
ที่คิดว่าเข้ากันได้กับ
ผลิตภณัฑ์ของคุณ 
หรือมีเป้าหมาย
เดียวกัน ต้องการ
ขยายกิจการให้เติบโต
เหมือนกัน
(Collaboration) 
 

สร้างความสัมพันธ์ระหว่าง
แบรนด์ให้แข็งแรง 
เชื่อมโยง product ของทั้ง
สองฝ่ายเพื่อท าฐานลูกค้า
ให้กว้างขึ้น Digital 
Integration 
Management (Digital 
Ecosystem) 
(Connect) 

พัฒนาระบบนิเวศ 
Ecosystem ในการ

บริหารจดัการ
องค์กรแบบองค์

รวมอย่างบูรณาการ 


