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เปาหมายของแผนแมบทฯ ระดับประเทศตอไป 
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........................................................................ 
 
สวนท่ี 1  บทท่ัวไป 
 
1.1  วิสัยทัศน 

มุงพัฒนาใหมหาวิทยาลัยเปนศูนยความเปนเลิศทางวิชาการทางการเกษตร (Center of 
Excellence in Agriculture) ที่มีขีดความสามารถในการแขงขันระดับนานาชาติ เปนศูนยกลางของ
การเรียนรูที่มีองคความรู วิทยาศาสตรชีวิต (Life Sciences) เชิงบูรณาการ สรางและถายทอด
นวัตกรรมสูชุมชนที่ยึดคนเปนศูนยกลาง มุงสรางบัณฑิตใหเปนผูประกอบการมืออาชีพที่มีคุณภาพ
ทั้งทางทักษะ ดานภาษาตางประเทศและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 
วิสัยทัศนดานไอซีทีของมหาวิทยาลัยแมโจ 

มหาวิทยาลัยแมโจ จะนําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ มาใชในการดําเนินกิจกรรมทุกดาน
ของมหาวิทยาลัย และจะสรางฐานขอมูล ดานการบริหาร และวิชาการเพื่อประโยชนโดยตรงตอการ
พัฒนามหาวิทยาลัย ใหเปนทีพ่ึ่งของชุมชนตลอดจนเปนแหลงเรียนรูตลอดชีวิต 

 
1.2  พันธกิจ 

1. ผลิตบัณฑิตที่มีความรูความสามารถในวิชาการและวิชาชีพโดยเฉพาะการเปน
ผูประกอบการ (Entrepreneurs)  ที่ทันตอกระแสการเปลี่ยนแปลงโดยเนนทางดาน
การเกษตร   วิทยาศาสตรประยุกต และสาขาวิชาที่เกี่ยวของตามความตองการของสังคม
และตลาดแรงงาน 

2. ขยายโอกาสใหผูดอยโอกาสเขาศึกษาตอในระดับอุดมศึกษาและสงเสริมการเรียนรูตลอด
ชีวิตของคนทุกระดับ 

3. สรางและพัฒนานวัตกรรมและองคความรูในสาขาวิชาตาง ๆ โดยเฉพาะอยางยิ่งทาง     
การเกษตร และวิทยาศาสตรประยุกตเพื่อการเรียนรูและถายทอดเทคโนโลยีแกสังคม 

4. ขยายบริการวิชาการและความรวมมือในระดับประเทศและนานาชาติ 
5. พัฒนามหาวิทยาลัยใหมีความเปนเลิศทางวิชาการดานการเกษตร เพื่อเปนที่พึ่งของตนเอง

และสังคม 
6. ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมของชาติและอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ 
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7. สรางและพัฒนาระบบบริหารจัดการใหมีประสิทธิภาพ  ประสิทธิผล   และมีความโปรงใส
ในการบริหารงาน 

 
1.3  เปาหมายกลยุทธ 

• ดานการผลิตบณัฑิต 
1. ใหคงจํานวนรบันักศึกษาตามแผนการผลิตบัณฑิตของมหาวิทยาลัยที่กาํหนด

ไวในแผนพฒันาการศึกษาระดับอุดมศกึษา แตเพิ่มจํานวนนักศกึษาที่รับเขา
ใหมในสาขาวชิาโดยเนนความตองการของตลาดแรงงานและสาขาขาดแคลน 

2. ใหมีการพัฒนาหลักสูตรใหมที่เปนความตองการของตลาดแรงงานและสังคม 
และเปนจุดเดนของมหาวิทยาลัย รวมทั้งตองยุบเลิกหรือปรับปรุงหลักสูตร
เดิมที่ไมสอดคลองกับตลาดแรงงานและสังคม 

3. ใหมีกระบวนวิชาและกิจกรรมเสริมหลักสูตร เพื่อใหนักศึกษาสามารถเรียนรู
ดวยตนเอง  เปนผูมีคุณธรรม จริยธรรม ใฝรู และรับผิดชอบตอสังคม 

4. ใหมีการพัฒนาหลักสูตรทุกหลักสูตร เพื่อพัฒนาความรูและทักษะของ
นักศึกษาใหเปนผูประกอบการ ที่ทันตอการเปลี่ยนแปลง โดยเนน
ผูประกอบการดานการเกษตร อุตสาหกรรมเกษตร และการทองเที่ยวเชิง
นิเวศ 

5. ใหมีการกระจายโอกาสทางการศึกษาโดยปรับปรุงระบบการใหโควตาใน
ระดับปริญญาตรีใหไดอยางนอย รอยละ 50 ทุกหลักสูตร เพื่อกระจายโอกาส
ใหนกัศึกษาในภูมภิาค 

6. ใหนกัศึกษามคีวามสามารถดานภาษาอังกฤษและมีโอกาสเลือก
ภาษาตางประเทศอื่นอีกอยางนอย 1 ภาษา 

7. ใหศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศจัดกิจกรรมเสริมทักษะความชํานาญดาน
เทคโนโลยีสารสนเทศใหกบันักศึกษาทุกระดับ 

8. ใหมีการพัฒนาสื่อการเรียนการสอนที่ทันสมัย โดยการนําเทคโนโลยใีหมๆ 
เขามาชวย  เชน  การจัดทําสือ่อิเล็กทรอนิกส  ระบบ  E-learning  และมกีาร
ผลิตผลงานทางวิชาการที่มีคณุภาพโดยคณาจารยและบุคลากรของ
มหาวิทยาลัย เพิ่มขึ้นปละอยางนอยรอยละ 25 

9. ปรับปรุงและพัฒนาสัดสวนของคอมพิวเตอรตอจํานวนนักศึกษา  เพื่อการ
เรียนการสอนและการ    สืบคนขอมูล โดยนักศึกษาสายวชิาเอกใหมีสัดสวน 
1:1 และนกัศึกษาสายอื่นใหมีสัดสวน 1:15 
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10. ใหมีระบบประกันคณุภาพการศึกษา  เพื่อพัฒนาคุณภาพและมาตรฐาน
การศึกษาใหเปนที่เชื่อถือไดในสังคม 

11. ใหมีเครือขายและกิจกรรมความรวมมือทางวิชาการกับสถาบันและองคการ
ทางการศึกษาทั้งในประเทศและ ตางประเทศในการจดัการศึกษา การวจิัย 
ฝกอบรม ประชุมสัมมนา และแลกเปลีย่นบคุลากร ตลอดจนนักศกึษาเพิม่
มากขึ้น 

12. แสวงหาหรือจดัใหมีอาจารยอาวุโสภายใน และภายนอกมหาวิทยาลัย ทั้ง
ภายในประเทศและตางประเทศ  เพื่อเปนที่ปรึกษาดานการเรียนการสอนใน
มหาวิทยาลัย 

13. เรงรัดใหมีการเปดปริญญาโท  ปริญญาเอก ทั้งสายวิชาชีพและสายวิจยั 
14. ใหมีการพัฒนาหองสมุดเปนแหลงเรียนรูตลอดชีวิต 

 
• ดานการวิจัย 

1. ใหคณะ สํานัก กําหนดทิศทางการวิจยัที่สอดคลองกับนโยบายและแนวทาง
การวิจยัของมหาวิทยาลัยที่เนนการสรางและพัฒนานวัตกรรมทางดาน
การเกษตร และวิทยาศาสตรประยุกต เพื่อใหมีผลงานวิจยัที่สามารถนําไป
บูรณาการสูการเรียนการสอนและบริการวชิาการแกสังคม 

2. ใหมีการแสวงหาเงินทุนและทรัพยากรใหเพียงพอตอการวิจัยของบุคลากร 
3. รวมมือกับหนวยงานทั้งภาครัฐและเอกชน โดยเฉพาะสภาอุตสาหกรรมแหง

ประเทศไทยดาํเนินการวิจยัเพื่อพัฒนาผลิตภาพและผลิตภัณฑ  โดยเนน  
อุตสาหกรรมที่ใชผลิตผลทางการเกษตร 

4. ใหมีการจดัการประชุมสัมมนาทางวิชาการประจําปและวันนกัวจิัย เพือ่
เผยแพรแลกเปลี่ยนองคความรูและนวตักรรมที่ไดมาจากการวจิัย 

5. ใหมีการเพิ่มจาํนวนการตีพมิพผลงานการวิจัยของบุคลากรของมหาวิทยาลัย
ในวารสารทางวิชาการเพิ่มขึน้อยางนอยรอยละ 25 ตอป  หรือมีการนําเสนอ
ผลงานวิจัยในการประชุมสัมมนาทางวิชาการระดับชาตแิละนานาชาต ิ และ/
หรือมีการจดสิทธิบัตรงานวิจัยและนวัตกรรม 

6. ใหมีการเสนอผลงานหรือตีพิมพบทความจากปญหาพเิศษ      วิทยานิพนธ  
หรือผลงานวิจยัของนักศกึษาระดับบัณฑิตศึกษา ในวารสารทางวิชาการไม
นอยกวารอยละ 50 

7. จัดตั้งศูนยความเปนเลิศทางวิชาการดานการเกษตร เพื่อรวมพัฒนางานวิจยั
และแสวงหาองคความรูกับองคกรหรือสถาบันที่มีช่ือเสียงทั้งใน  และ
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ตางประเทศในลักษณะหุนสวนและเครือขายเพื่อพัฒนาศักยภาพและเพิ่มขีด
ความสามารถทางวิชาการของบุคลากร 

 
• ดานพฒันาศักยภาพเทคโนโลยีสารสนเทศ  และการสื่อสาร 

1. พัฒนาความรูความเขาใจในนโยบายการนาํเทคโนโลยีสารสนเทศ  และการ
ส่ือสารมาพัฒนามหาวทิยาลยัแมโจสูความเปนเลิศและสากล 

2. จัดทําแผนการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสารอยาง
ตอเนื่อง 

3. ใหมีการนาํเทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสารมาใชในการเรียนการสอน  
การบริหารจัดการ      งานวจิยั  และงานบริการวิชาการแกสังคม 

4. จัดใหมีเครือขายและการเชื่อมโยงที่มีประสิทธิภาพทั้งกบัภาครัฐและเอกชน 
5. สงเสริมใหศูนยบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ  และการสื่อสารของ

มหาวิทยาลัย  มีบุคลากรที่มีคุณภาพอยางพอเพียงและมคีวามตอเนื่องอยาง
ยั่งยืน 

6. จัดใหมีการฝกอบรมการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสาร  ใหแก
บุคลากรอยางตอเนื่อง 

 
• ดานการเปนท่ีพึ่งของตนเองและสังคม 

1. จัดตั้งวิทยาลัย  ศูนย หรือสถานบริการวิชาการ เพื่อจัดการเรียนการสอนหรือ
ฝกอบรมในหลักสูตรที่เปนความตองการของสังคม โดยมีการบริหารจัดการ
ภายใตการกํากับของมหาวทิยาลัย  

2. ใหมีหนวยงานบริหารและการดําเนินงานเชิงธุรกิจ เชน  ฟารมมหาวิทยาลัย เพื่อ
เปนแหลงรายไดและเปนแบบอยางในการเรียนรูของนักศึกษาและประชาชน 

3. ใหบุคลากรและนักศกึษาของมหาวิทยาลัยมบีทบาทในการแกปญหาเศรษฐกิจ
และสังคมของชุมชน โดยเฉพาะการแกปญหาของเกษตรกรที่ยึดคนเปน
ศูนยกลางในกระบวนการพฒันา 

4. ใหมีการแสวงหาแหลงเงนิทนุเพื่อการพึ่งพาตนเอง โดยใหมีสัดสวนของ
งบประมาณแผนดินตองบประมาณเงนิรายไดในสวนของงบดําเนินการเปน  
50:50  ในปงบประมาณ พ.ศ. 2549 

5. ใหมีการระดมทรัพยากรจากแหลงตาง ๆ โดยเฉพาะภาคธุรกิจอุตสาหกรรมให
เพียงพอตอการพัฒนางานของมหาวิทยาลัยในลักษณะหุนสวน (Partnership) 
และเปนเครือขายที่มีประสิทธิภาพ 
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• ดานการบริการวิชาการ 
1. จัดใหมีการจดัตั้งสถานีวิทยุเพื่อชุมชน 
2. จัดใหมีโครงการนํารองดานอุตสาหกรรมการเกษตร  เพือ่เสริมสรางทักษะ

ใหแกนกัศึกษาและพัฒนาเชงิธุรกิจของมหาวิทยาลัย 
3. จัดใหมีองคกรที่รับผิดชอบการบริการวิชาการดานการเกษตรทั้งในดานการ

ทดสอบมาตรฐาน สินคาเกษตรและผลิตภัณฑ  รวมทั้งเกษตรอินทรยีทั้งใน
เชิงวิชาการและธุรกิจ 

4. ใหมีระบบสารสนเทศที่ทันสมัย สนับสนุนพันธกิจของมหาวิทยาลัยใหเปน
ศูนยขอมูลขาวสารและการเรียนรู 

5. ใหมีการจดัหลักสูตรการฝกอบรม ประชุมและสัมมนาทางวิชาการระดับชาติ
และระดับนานาชาติเพิ่มขึ้น รอยละ  25 ตอป 

6. มีการฝกอบรมและถายทอดเทคโนโลยีที่สอดคลองกับนโยบายรัฐ จังหวัดและ
สํานักงานคณะกรรมการการ   อุดมศึกษาที่สนองความตองการของชุมชนและ
สังคม 

7. ใหมหาวิทยาลัยมีสวนรวมในการดําเนินงานของโครงการอุทยานวิทยาศาสตร
ภาคเหนือ 

8. ใหมีการศกึษาวิจัยและเผยแพรองคความรู เพื่อพัฒนาภูมิปญญาทองถ่ินและ
ภูมิปญญาไทยที่สามารถบูรณาการสูการเรยีนการสอนและการบริการวิชาการ
สูสังคมและทองถ่ิน 

 
• ดานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมและอนุรักษทรัพยากรธรรมชาต ิ

1. ใหมีกจิกรรมการเรียนรู ฟนฟูและเผยแพรศิลปและวัฒนธรรมของชาติ เพื่อให
นักศึกษาและบุคลากรเกิดความรักและภาคภูมิใจในมรดกของชาติไทย 

2. ใหมหาวิทยาลัยเปนผูนําในการจัดกิจกรรมการเรียนรูและปลุกจิตสํานึกให
เยาวชนและประชาชนตระหนักถึงการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ  และ
ส่ิงแวดลอม 

3. ใหมหาวิทยาลัยเปนผูนําในการฟนฟูและอนุรักษระบบนเิวศและธรรมชาติ
วิทยาภายใตการบริหารจัดการอยางมีประสิทธิภาพ 

4. ใหมหาวิทยาลัยเปนผูนําและมีสวนรวมในการสงเสริม สืบสานประเพณี และ
ศิลปวัฒนธรรมทองถ่ินอยางตอเนื่อง 
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• ดานการพฒันาระบบบริหารจัดการมหาวิทยาลัย 
1. ใหมีการพัฒนาปรับเปลี่ยนระบบบริหารจดัการของมหาวิทยาลัยใหมี

ประสิทธิภาพไปสูการเปนมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐภายในป พ.ศ. 2548 
2. ใหมีระบบงบประมาณ การเงิน พัสดุ และบัญชีกองทุน โดยเกณฑพึงรับพึง

จายลักษณะ 3 มิติ   ที่สามารถวิเคราะหตนทุน โปรงใส และตรวจสอบได
ตั้งแต   ปงบประมาณ พ.ศ. 2548 เปนตนไป 

3. ใหมีระบบการติดตาม ตรวจสอบ  และประเมินผลการดาํเนินงานของ
มหาวิทยาลัย โดยมีการกําหนดตัวช้ีวัดความสําเร็จทุกงาน/โครงการ 

4. ใหมีการเพิ่มคุณภาพการใหบริการแกผูใชบริการทุกระดบั 
5. ใหมีกจิกรรมพัฒนาเสริมสรางขีดความสามารถของบุคลากรและเพิ่มกองทุน

พัฒนาบุคลากรเพื่อเตรียมการ   ปรับเปลี่ยนมหาวิทยาลัยไปสูมหาวิทยาลัยใน
กํากับของรัฐ 

6. ใหมีการสนับสนุนบุคลากรทั้งสายวิชาการและสนับสนนุวิชาการ ไดรับการ
ประเมินเขาสูตําแหนงทางวชิาการ (ศาสตราจารย  รองศาสตราจารย  ผูชวย
ศาสตราจารย/และผูเชี่ยวชาญ และ ผูชํานาญการ) เพิ่มขึน้รอยละ 10 ตอป 

7. ใหทุกหนวยงานของมหาวิทยาลัยจัดทาํแผนปฏิบัติงานเพื่อการติดตาม   
ตรวจสอบและประเมนิผลความมี     ประสิทธิภาพและประสิทธิผล รวมทั้ง
การใชงบประมาณอยางคุมคาและสมเหตุสมผล 

8. ใหมีระบบการจัดการสารสนเทศของมหาวทิยาลัยที่สมบรูณภายใน
ปงบประมาณ พ.ศ. 2548   

9. ใหแตละหนวยงานและโครงการที่จัดตั้งใหมจัดทําแผนธุรกิจ (Business Plan)  
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สวนท่ี 2  การวิเคราะหสถานภาพดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
 
2.1  บทวิเคราะหสถานภาพดานไอซีทีของมหาวิทยาลัยแมโจ 

2.1.1  ปจจัยดานอุปกรณ ซอฟตแวร และโครงขายไอซทีี 
1) อุปกรณและซอฟตแวร 

หนวยงานในสังกัดมหาวิทยาลัยแมโจ ทุกหนวยงานไดมีการนาํระบบ
คอมพิวเตอรและซอฟตแวรมาใชในการดาํเนินงานตามแผนแมบทเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสารของมหาวิทยาลัย ปงบประมาณ  2550 – 2554 โดยมี
ศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศทําหนาที่รับผิดชอบพัฒนาระบบคอมพิวเตอรและ
ซอฟตแวร เพื่อปฏิบัติงานดานไอซีทีทั้งในระดบัหนวยบริหารงานกลางและ
หนวยงานยอยในระดบัภาควชิาและระดับกอง 
2) โครงขายไอซีที 

 ระบบเครือขายสารสนเทศของมหาวิทยาลัยแมโจ 
ศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศ ไดดําเนินการติดตั้งระบบเครือขาย

สารสนเทศภายในเพื่อรองรับระบบสารสนเทศของมหาวิทยาลัย โดยมี
การเชื่อมโยงระบบเครือขายระหวางอาคาร ภาควิชา ศูนย สํานัก และกอง
ตาง ๆ เพื่อใหผูบริหารและผูปฏิบัติงานในระดับตาง ๆ สามารถเชื่อมโยง
และเปลี่ยนขอมูลสารสนเทศ เชื่อมโยงการใชระบบอิเล็กทรอนิกส และ
เชื่อมโยงเขาสูระบบอินเตอรเน็ตไดอยางสะดวกรวดเร็ว 
 ระบบเครือขายอินเตอรเนต็รวม 

มหาวิทยาลัยแมโจ ไดดําเนนิการตดิตั้งระบบเครอืขาย
อินเตอรเน็ตตัง้แตปงบประมาณ 2539 เพื่อใหผูบริหารของมหาวิทยาลัย
และขาราชการ ลูกจางและนักศึกษาของมหาวิทยาลัยแมโจ ไดใช
ประโยชนจากระบบอินเตอรเน็ต โดยมีสํานักงานคณะ กรรมการ
อุดมศึกษา (สกอ.) เปนศนูยกลาง (Internet Node) โดยใชช่ือกลุม 
“Uninet” และ ไดเชาใชบริการ ISP จากบริษัท เอเน็ท ในเครือขาย Metro 
Lan และจากการสื่อสารแหงประเทศไทย เปนเสนทางสํารอง ทําให
ปจจุบันทุกหนวยงานในสังกัดมหาวิทยาลยัแมโจ และอกี 2 วิทยาเขต ได
มีการใชประโยชนจากระบบเครือขายอินเตอรเน็ตในการปฏิบัติงาน การ
ติดตอส่ือสารขอมูลขาวสารภายในหนวยงานและระหวางวิทยาเขต โดย
ทุกสวนไดมีการพัฒนาเว็บไซตเพื่อเผยแพรของมูลขาวสารและใหบริการ
แกสาธารณะอยางกวางขวาง 
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  จุดแข็ง / ขอไดเปรียบ 
 หนวยงานในสังกัดมีความพรอมดานอุปกรณ ซอฟตแวร และระบบ
เครือขายในระดับที่จะสามารถรองรับการพัฒนาดานไอซทีีตาม
แผนงานได 

 มีการใชอุปกรณและซอฟตแวรที่เปนมาตรฐาน เปนระบบเปดมาก
ขึ้น 

 มีระบบเครือขายที่สามารถติดตอส่ือสารเชื่อมโยงขอมูลระหวาง
หนวยงานในสังกัดในระบบเครือขายภายใน ซ่ึงใชทั้ง Local Area 
Network และ Wide Area Network ใหสามารถรองรับระบบ
สารสนเทศ ซ่ึงเปนแบบ On-line ในลักษณะ Interactive 

 การใชประโยชนจากระบบเครือขายอินเตอรเน็ตรวมกนั ทําให
ประหยดัทรัพยากรโดยรวม ลดความซ้ําซอน และสามารถเชื่อมโยง
แลกเปลี่ยนขอมูล ขาวสารและสารสนเทศระหวางกัน 

 ผูบริหารเห็นความสําคัญในการใชซอฟตแวรอยางถูกตองตาม
ลิขสิทธิ์ ทําใหงายตอการบริหารจัดการดานความปลอดภัย และลด
ปญหาการละเมิดลิขสิทธิ์ 

 
จุดออน / ปญหา 

 โดยที่หนวยงานในสังกดัไดมีการใชอุปกรณ ซอฟตแวร และระบบ
เครือขายมาเปนเวลานาน อุปกรณ ซอฟตแวร และระบบเครือขาย 
บางสวนมีความลาสมัยไมเหมาะสมกับระบบงานที่มีอยู จําเปนตองมี
การจัดหาอุปกรณ ซอฟตแวร และระบบเครอืขาย มาใชงานทดแทน 

 
2.1.2   ปจจัยดานบุคลากร 

จํานวนบุคลากรดานไอซีทีของหนวยงานในสังกัดมหาวทิยาลัยแมโจ มีไมเพียงพอ
ตอการปฏิบัติงาน โดยเฉพาะอยางยิ่ง ในชวงของแผนแมบทไอซีทขีองกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 
2550 – 2554 ซ่ึงหนวยงานไอซีทีระดับกระทรวง กรมและรัฐวิสาหกจิ จะตองรับผิดชอบดําเนินการ
ตามยุทธศาสตรดานตาง ๆ ของรัฐบาล ทําใหความตองการบุคลากรดานไอซีทีมาปฏิบัติงานเพิ่มขึ้น 

นอกจากปญหาการขาดแคลนบุคลากรดานไอซีทีดังกลาว ปญหาทีสํ่าคัญอีกสวน
หนึ่งคือ การพัฒนาบุคลากรดานไอซีที ใหเปนผูที่มีความรูและประสบการณในการปฏิบัติงานของ
หนวยงานยังไมมีความตอเนือ่งเทาที่ควร ทั้งนี้ สวนหนึง่เนื่องจากปญหาการหมนุเวยีนเขา – ออก 
และปญหาการขาดนโยบายที่ชัดเจนและงบประมาณที่เพียงพอสําหรับการพัฒนาบคุลากร 
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จุดแข็ง / ขอไดเปรียบ 
 บุคลากรดานไอซีทีของหนวยงานมีองคประกอบและประสบการณ
ดานการประยกุตใชไอซีทีกบังานในภารกจิของหนวยงานมาอยาง
ตอเนื่อง เปนทรัพยากรที่พรอมสําหรับการดาํเนินงาน 

 
จุดออน / ปญหา 

 ปญหาการขาดแคลนบุคลากรดานไอที ยงัไมไดรับการแกไขจากผูที่
เกี่ยวของในระดับตาง ๆ  จึงเปนอุปสรรคสําคัญสวนหนึง่ที่จะทําให
การพัฒนาดานไอซีทีมีความลาชา ไมตอเนื่องตามแผนการที่กําหนด
ไว 

 
2.1.3  ปจจัยดานงบประมาณ 

จากสภาวะวิกฤตดานเศรษฐกิจของประเทศ ทําใหการพจิารณาจดัสรรงบประมาณ
สําหรับแผนงาน/โครงการดานไอซีทีของหนวยราชการ ไมสามารถจัดสรรใหไดเต็มรูปแบบ ทําให
หนวยงานไมสามารถดําเนินการตามแผนงาน/โครงการที่ไดกําหนดไวจําเปนตองเล่ือนระยะเวลา
ของแผนงาน/โครงการออกไป ทําใหเปาหมายของการพฒันาดานไอซทีีมีความลาชา 

อยางไรก็ตาม ภายหลังจากการทําแผนแมบทไอซีที ของกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 
2550 – 2554 แลวการดําเนนิการดานตาง ๆ รวมทั้งดานไอซีที มีความชัดเจน มกีารจัดแบงภารกจิที่
ชัดเจน ไมซํ้าซอน จะทําใหการจัดสรรงบประมาณเปนไปอยางมีบูรณาการ มีความเหมาะสมและมี
ความสอดคลองกับการดําเนินงานมากยิ่งขึ้น 

 
จุดแข็ง / ขอไดเปรียบ 

 การจัดทําแผนงานโครงการดานไอซีทีของหนวยงาน ในสังกัด
มหาวิทยาลัยแมโจ มีการบูรณาการใหเปนไปตามกรอบของแผน
แมบทไอซีที ของมหาวิทยาลัยอยูแลวทําใหการจัดทําคําขอ
งบประมาณมคีวามชัดเจน มีเหตุมีผลที่สามารถชี้แจงได มหาวิทยาลัย
มีงานกอสรางอาคารขนาดใหญ ใชงบประมาณรวมในแตละปเปน
จํานวนคอนขางสูง ทําใหงบประมาณดาน   ไอซีที ที่จําเปนตองใชใน
แตละปคิดเปนสัดสวนตอยอดงบประมาณรวมของหนวย ไมมากนกั 
หากประเทศไมมีปญหาวิกฤตดานการเงนิก็จะมีโอกาสไดรับการ
จัดสรรงบประมาณดานไอซีที 
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จุดออน / ปญหา 
 จากการที่หนวยงานสวนใหญไดรับงบประมาณไมเพยีงพอ หรือไม
ไดรับจัดสรรงบประมาณในการดําเนนิงานดานไอซีที ในชวง
ระยะเวลาที่ผานมา อันเนื่องจากปญหาขอจํากัดดานการเงินของ
ประเทศ ทําใหเกิดการสะสมของแผนงาน/โครงการ จําเปนตองใช
งบประมาณเพือ่เรงพัฒนาไอซีทีใหทันตอการรองรับนโยบายดาน 
ตาง ๆ  

 
2.1.4  ปจจัยดานการบริหารจัดการ 

หนวยงานในสังกัด มหาวทิยาลัยแมโจ ไดใหความสําคัญกับการบริหารจัดการ
ดานไอซีที โดยมีการจดัโครงสรางหนวยงานดานไอซทีีขึ้น ทําหนาที่ในการบริหารจัดการดาน  
ไอซีที มีผูบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศระดับสูง และมคีณะกรรมการดานไอซีที ทั้งในระดบั คณะ
และสํานัก โดยไดมกีารประสานการดําเนนิงานอยางใกลชิด 

 
จุดแข็ง / ขอไดเปรียบ 

 การบริหารจัดการดานไอซีท ี ของมหาวิทยาลัยแมโจ มคีวามชัดเจน
มาแลวอยางตอเนื่อง การติดตาม ประสานงาน และการรายงานผล
การดําเนนิงานเปนไปภายใตกรอบของแผนแมบท มีการบริหาร
จัดการในภาพรวมของมหาวทิยาลัย โดยคณะกรรมการนโยบายและ
บริหารระบบสารสนเทศ อยางประสบความสําเร็จ โดยมีความ
รวมมือจากทกุหนวยงานในสังกัดเปนอยางดี 

 ผูบริหารหนวยงานมวีิสัยทัศนดานไอซีท ี และใหความสําคัญกับการ
นําไอซีทีมาใชเปนปจจยัช้ีนําการพัฒนาองคกรมากขึ้น 

 
จุดออน / ปญหา 

 โครงสรางหนวยงานดานไอซีทีขาดความชดัเจนทั้งในดานการบริหาร
และปฏิบัติการ ทําใหการประสานการดําเนนิงานไมมีความเปน
เอกภาพเทาทีค่วร และขาดความคลองตัว 

 
2.1.5  ปจจัยดานระบบสารสนเทศ 

หนวยงานในสังกัด มหาวทิยาลัยแมโจ ไดดําเนินการพัฒนาระบบบริหาร (Back 
Office) และระบบบริการ (Front Office) ดวยอิเล็กทรอนิกสสารสนเทศ ซ่ึงมีทั้งเพื่อตอบสนอง
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ภารกิจหลัก และตอบสนองภารกิจรองของหนวยงาน ทั้งนี้โดยในสวนของศูนยเทคโนโลยี
สารสนเทศ ไดทําหนาทีใ่นการพัฒนาซอฟแวรกลาง เพือ่ใชในการปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัย และ
ในขณะเดยีวกนัก็สามารถใหหนวยงานอืน่นําระบบที่พัฒนาขึ้นไปใชงานได โดยการเลือกใช
เทคโนโลยีที่ทําใหสามารถปรับปรุงระบบสามารถดําเนินการไดโดยงาย หนวยงานจึงไมจําเปนตอง
พัฒนาระบบงานขึ้นใหม นบัวาเปนการลดความซ้ําซอนและสิ้นเปลอืงงบประมาณเปนอยางมาก 

 
จุดแข็ง / ขอไดเปรียบ 

 ไดมีการลงนามความรวมมือระหวาง 5 มหาวิทยาลัย (มหาวิทยาลัย
แมโจ , มหาวิทยาลัยนเรศวร , มหาวิทยาลัยบูรพา , มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม , มหาวิทยาลัยทักษิณ)  ทีจ่ะใหมีการใชระบบซอฟตแวร
กลาง  และมีการเชื่อมโยงการปฏิบัติงานระหวางหนวยงาน ซ่ึงขณะนี้
ไดมีการดําเนนิการตามแผนไปบางสวนดวยแลว (ระบบบัญชี 3 มิติ) 

 ผูบริหารหนวยงานไดใหความสําคัญในการนําระบบงาน
อิเล็กทรอนิกสมาประยุกตใช เพื่อเรงพัฒนาระบบการบริหารราชการ 

 
จุดออน  /  ปญหา 

 หนวยงานในสังกัดจําเปนตองจัดหาอุปกรณ ซอฟตแวร และระบบ
เครือขายมาใชงานเพิ่มเติม ในสวนที่จะรองรับการเชื่อมโยงการ
ปฏิบัติงานตามระบบอิเล็กทรอนิกส ที่จะนํามาประยุกตใช ซ่ึงยังมี
บางสวนติดขดัเรื่องงบประมาณไมเพยีงพอ 

 
2.1.6  ยุทธศาสตรเปาหมาย และขอกําหนดในแผนแมบทไอซีทีของประเทศไทย  
          พ.ศ. 2545 – 2549 

โอกาส 
 ความชัดเจนของยุทธศาสตร เปาหมาย และแผนงาน / กจิกรรม / ทํา
ใหมหาวิทยาลัยมีทิศทางการดําเนินงานพัฒนาไอซีทีที่ชัดเจน 
สามารถจัดเตรียมแผนการดําเนินงานรองรบัความตองการไดอยาง
เหมาะสม ในขณะเดยีวกนัก็สามารถดําเนินการอยางสอดคลองกับ
แผนการดําเนนิงานระดับประเทศไดเปนอยางด ี
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ผลกระทบ 
 การดําเนนิงานในสวนที่อยูนอกเหนือเปาหมายการพัฒนาดานไอซีที
โดยรวมของประเทศ ซ่ึงอาจจะตอบสนองงานเฉพาะดานของ
มหาวิทยาลัย จะตองมีการปรับแผนใหสอดคลองหรืออยูในระบบ
บูรณาการของประเทศ ทําใหเกิดความลาชา 

 
2.1.7  มาตรฐาน ขอกําหนด กฎ ระเบียบ และกฎหมาย 

ในการดําเนินการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศของหนวยงานในสังกดั
มหาวิทยาลัย ใหสามารถดําเนินการอยางสอดคลองและเปนไปในทิศทางเดียวกนั จําเปนตองมีการ
กําหนดมาตรฐานการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศรวมกนั เพื่อใชเปนกรอบและแนวทางในการ
พัฒนา อันจะทําใหแตละมหาวิทยาลยัในสังกดัสํานักงานคณะกรรมการอุดมศึกษา สามารถ
แลกเปลี่ยนและใชเทคโนโลยีรวมกนัได ซ่ึงเปนเปาหมายหลักของการพัฒนาเทคโนโลยีสารสเทศ
ของมหาวิทยาลัย 

 
โอกาส 

 การกําหนดมาตรฐาน ขอกําหนด กฎ ระเบยีบ และการแกไขกฎหมาย
ใหรองรับการดําเนินงานดานไอซีที จะทําใหการพฒันาไอซีทีของ
มหาวิทยาลัยมคีวามเปนเอกภาพ เกิดการเชื่อมโยงแลกเปลีย่น
สารสนเทศระหวางสถาบันอุดมศึกษาดวยกัน 

 การมีกฏ ระเบยีบที่เหมาะสม และการแกไขกฎหมายใหสอดคลองกับ
ไอซีที จะทําใหเกิดการยอมรับไอซีทีอยางกวางขวาง เปนชองทางให
มีการนําไอซีทมีาใชกับกจิการ ทั้งในสวนการพัฒนาระบบบริหาร 
และระบบจดัการเรียนการสอนยิ่งขึ้น 

 
ผลกระทบ 

 การกําหนดมาตรฐาน ขอกําหนด กฏ ระเบียบ และการแกไขกฎหมาย  
สงผลใหหนวยงานตองพจิารณาตรวจสอบกระบวนการดําเนินงาน
ในการประยุกตใชระบบงานอิเล็กทรอนิกส รวมทั้งตัวระบบงาน
ทั้งหมด ใหมมีาตรฐาน เปนไปตามขอกําหนด กฎ ระเบียบ และ
กฎหมายทีเ่กีย่วของ ซ่ึงเปนงานที่ยุงยาก ใชเวลาและงบประมาณ
คอนขางสูง 
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2.2  บทวิเคราะหสถานภาพดานไอซีทีของมหาวิทยาลัยแมโจ ท่ีเก่ียวของกับหนวยงานภายนอก   
       รวมท้ังปจจัยหรืออิทธิพลจากภายนอก ท่ีมีผลกระทบตอดานไอซีทีของมหาวิทยาลัย 
 

2.2.1  หนวยงานภายนอกที่เก่ียวของ 
โอกาส 

 การตั้งกระทรวงไอซีท ี ทําใหมหีนวยงานเจาภาพระดับประเทศ 
รับผิดชอบการพัฒนาไอซีที ทําใหการดําเนินงานมีความชัดเจน เปน
รูปธรรมมากยิ่งขึ้น ซ่ึงสงผลใหการดําเนินงานดานไอซีทีระดับ
กระทรวง และระดับกรมและรัฐวิสาหกิจ มีกรอบที่ชัดเจน มีการแบง
ภารกิจอยางชดัเจน 

 
ผลกระทบ 

 การบริหารจัดการดานไอซีทขีองหนวยงาน จะตองไดรับการ
ปรับปรุงใหมคีวามสอดคลองกับระบบการบริหารจัดการแนวใหม 
ผูบริหารสารสนเทศระดับตาง ๆ จําเปนตองใหความสําคัญกับระบบ
การบริหารจัดการใหม อยางแทจริง และตอเนื่อง 
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สวนท่ี 3   เปาหมายโดยรวม และยุทธศาสตรในการพฒันาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและ 
   การสื่อสารของมหาวิทยาลัยแมโจ 

 
3.1  เปาหมายโดยรวมของการพัฒนาระบบไอซีทีของมหาวิทยาลัยแมโจ 

• นําเทคโนโลยสีารสนเทศที่ทันสมัยมาใชกับระบบงานตามภารกิจหลัก 4 ดาน ของ
มหาวิทยาลัย และวิทยาเขต โดยเนนใหมีการพัฒนาระบบงานอยางเปนระบบ ได
มาตรฐาน สามารถลดขั้นตอนที่ยุงยากซ้ําซอน และเพิ่มความคลองตัวในการ
ปฏิบัติงานตามระบบงานใหถูกตองรวดเร็ว 

• พัฒนาระบบคลังขอมูล และระบบเครือขายสารสนเทศเชื่อมโยงทุกหนวยงานในสังกัด
เขาดวยกัน โดยพัฒนาระบบเครือขายเชื่อมโยงภายในหนวยงาน และระบบเครือขาย
เชื่อมโยงระหวางหนวยงาน ตลอดจนกับหนวยงานภายนอก อยางเหมาะสมและครบ
วงจร เพื่อใหสามารถรองรับการเชื่อมโยงแลกเปลีย่นขอมูลสารสนเทศ และการ
เชื่อมโยงใชประโยชนจากระบบงานดานตาง ๆ รวมกัน โดยมีการจดัตั้งศูนยปฏิบัตกิาร
สารสนเทศสวนกลางโดยเรว็ 

• พัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการจัดการ (Management Information System : MIS) 
และระบบสารสนเทศเพื่อผูบริหาร (Executive Information System : EIS) , (Decision 
Supporting System : DSS) ตลอดจนระบบฐานขอมูลที่จําเปนในระดบักระทรวง กรม 
และรัฐวิสาหกจิ เพื่อเปนเครื่องมือสําหรับการตัดสินใจ กําหนดนโยบาย ส่ังการ และ
แกไขวิกฤตการณ ตาง ๆ ทั้งนี้โดยจะตองมุงเนนใหมีขอมูลสารสนเทศที่เพียงพอ และ
ทันสมัย 

 
3.2  ยุทธศาสตรท่ี 1   การสรางโอกาส เพิ่มขีดความสามารถและยกระดับมาตรฐานการเรียนรู 

ดวยสื่ออิเล็กทรอนิกส (e-Learning) 
3.2.1  เปาหมาย 

• เพิ่มศักยภาพทรัพยากรบุคคลทางดานการเรยีนการสอนใหมีความรู
ความสามารถและความพรอมในการนําระบบ ICT มาชวยในการถายทอด
ความรู 

• เพิ่มศักยภาพระบบจัดการเรยีนการสอนใหเขาสูระบบหองเรียน IT หรือ 
Cyber University 
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3.2.2  แผนงาน / โครงการ / กิจกรรม 
• โครงการจัดตัง้ศูนยขอมูลเวบ็ทาและระบบแลกเปลี่ยนขอมูลระหวาง

หนวยงานและประชาชน 
• โครงการจัดประกวดการจดัทํารายวิชา e-Learning สําหรับอาจารยภายใน

มหาวิทยาลัย 
• โครงการขยายระบบ LMS เพื่อใหครอบคลุมการใชงานสําหรับการเรียน

การสอน 
• โครงการจัดคายเยาวชน “Kids Power” 
• โครงการประกวดและแขงขันการพัฒนาโปรแกรมคอมพิวเตอรและสื่อ

สารสนเทศ 
• โครงการวิจัยเพื่อศึกษาประสิทธิภาพและผลจากการใช e-Learning และ 

Digital Content ในการจดัการศึกษาของมหาวิทยาลัยแมโจ 
• โครงการขยายชองสัญญาณอินเตอรเน็ตความเร็วสูงสําหรับการจัดการ

เรียนการสอน 
• โครงการติดตั้งระบบ Wireless Zone 
• โครงการจัดหาระบบ IP TV Network และอุปกรณนําเสนอเพื่อสงเสริม

การเรียนรูภาษาตางประเทศแกนักศกึษาและบุคลากร 
• โครงการจัดทําหองเรียนรูดวยตนเอง Virtual Classroom และหองการ

เรียนการสอนทางไกล Video Conference 
• โครงการจัดหาเครื่องมือเพื่องานสนับสนุนการเรียนการสอน และรองรบั

หองบริการ Animation and Multimedia 
• โครงการจัดฝกอบรมพัฒนาบุคลากร ประชุมสัมมนาดานเทคโนโลยี

สารสนเทศ 
• โครงการจัดหาอุปกรณทางดานเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อทดแทน

อุปกรณที่ครบอายุการใชงานและเสื่อมสภาพ สําหรับใชในการจัดการ
เรียนการสอน 

• โครงการสรางฐานการเรียนรูทาง ICT 
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3.3  ยุทธศาสตรท่ี 2    การเปนผูนาํในการใช ICT เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการ 
และการใหบริการ (e-Management)  

3.3.1  เปาหมาย 
• พัฒนาระบบบริหารและระบบบริการของมหาวิทยาลัยใหสามารถใหบริการ

แกนกัศึกษาและประชาชนผูใชบริการอยางมีคุณภาพ เขาถึงระบบบริการดวย
ความสะดวก ทั่วถึงและเทาเทียม 

• พัฒนาชองทางการสื่อสารขอมูลคอมพิวเตอร การสื่อสารทางกายภาพและ
เสียงความเรว็สูง เชื่อมโยงภายในมหาวิทยาลัยในทกุจุดที่มีกิจกรรมทั้งการ
เรียนการสอน การบริหารจดัการ ตลอดจนงานสนับสนนุอื่น ๆ ในชวงของ
แผนแมบทไอซีที ของกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2550 - 2554 

• การใหขอมูลขาวสารเพื่อการเผยแพร จะทาํผานสื่ออิเล็กทรอนิกสโดยการลด
การใชกระดาษลงปละ 20 เปอรเซ็นต  

• พัฒนาระบบรกัษาความปลอดภัย อยางมีคุณภาพโดยใชงานเครือขาย
เทคโนโลยีสารสนเทศเปนตวัเชื่อมโยง 

 
3.3.2  แผนงาน / โครงการ / กิจกรรม 

• โครงการจัดหาอุปกรณทางดานเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อทดแทน
อุปกรณที่ครบอายุการใชงานและเสื่อมสภาพ สําหรับใชในการบริหาร
จัดการมหาวิทยาลัย 

• โครงการจัดหาเครื่องอานบัตรและตรวจสอบลายนิ้วมือดวยระบบดจิติอล
พรอมระบบซอฟตแวรจดัการ 

• โครงการติดตั้งเครื่องสํารองขอมูลและจัดทําแผนปฏิบัติการกูขอมูล 
• โครงการ RFID เพื่อการบริหารจัดการมหาวิทยาลัย 
• โครงการขยายชองสัญญาณอินเตอรเน็ตความเร็วสูงสําหรับการบริหาร

จัดการมหาวิทยาลัย 
• โครงการปรับปรุงระบบเครือขายเพื่อรองรับเทคโนโลยี IP V.6 
• โครงการปรับปรุงระบบเครือขายเพื่อรองรับเทคโนโลยี VOIP 
• โครงการจัดทําระบบบริหารจัดการระบบเครือขายคอมพิวเตอรแบบ Wall 

Room 
• โครงการจัดหาเครื่องมือในการพัฒนาโปรแกรมระบบงานและการออก

รายงาน 
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• โครงการจัดหาซอฟตแวรจดัการฐานขอมูล 
• โครงการพัฒนาบุคลากรดานการดูแลระบบ และพัฒนาระบบ ICT 
• โครงการจัดฝกอบรมผูดูแลระบบเครือขายคอมพิวเตอรประจําอาคาร 

คณะ สํานกังาน หรือหนวยงานที่เกีย่วของ 
• โครงการพัฒนาระบบ KPIS และ Wall Room 
• โครงการพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรมนุษย 
• โครงการจัดหาฮารดแวร และซอฟตแวรเพือ่งาน MIS, EIS, DSS 
• โครงการพัฒนาระบบคลังขอมูลเพื่อการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยแมโจ 
• โครงการจัดหาอุปกรณสนับสนุนงานวจิัย งานบริหาร และบริการ

ทางดานภูมิสารสนเทศ 
• โครงการระบบฐานขอมูลอาคารสถานที่ 3 วิทยาเขต 
• โครงการระบบฐานขอมูลภมูิสารสนเทศออนไลน ใชเปนแหลงขอมูล

ทางดานภูมิสารสนเทศเพื่อการเรียนการสอนและงานวิจยั 
• โครงการระบบนําเสนอรายงานสถิติของมหาวิทยาลัยดวย GIS 
• โครงการจัดตัง้ศูนยสอบ e-Testing 
• โครงการจัดตัง้ศูนยขอมูลสารนิเทศเพื่อใหบริการแกประชาชน 
• โครงการจัดตัง้ศูนยไอทีคลินิก เพื่อใหบริการประกอบเครื่องคอมพิวเตอร 

ซอมและตรวจเช็คใหกับหนวยงานภายในมหาวิทยาลัย และหนวยงาน
ภายนอก 

 
3.4  ยุทธศาสตรท่ี 3   การผลิตและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรบุคคลดาน ICT(e-Manpower) 
 3.4.1  เปาหมาย 

• เพิ่มศักยภาพบคุลากรของมหาวิทยาลัยใหมคีวามรู ความสามารถ และความ
พรอมในการปฏิบัติงานดาน ICT ทั้งในสวนระบบบรหิารและระบบบริการ 

 
 3.4.2  แผนงาน / โครงการ / กิจกรรม 

• โครงการฝกอบรมการใชงานโปรแกรมสําเร็จรูป 
• โครงการจัดทําศูนยสอบมาตรฐานบัณฑติ ทางดาน ICT  
• โครงการทุนการศึกษาเพื่อศกึษาตอในระดบัที่สูงขึ้น สําหรับบุคลากรทางดาน 

ICT 
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• โครงการศึกษาดูงานดานเทคโนโลยีสารสนเทศ ณ สถาบันการศึกษา
ตางประเทศ 

• โครงการวิจัยและพัฒนานวตักรรมทางดาน ICT 
• โครงการแลกเปลี่ยนบุคลากรทางดาน ICT กับสถาบันตาง ๆ ทัง้ภายใน 

ประเทศและตางประเทศ 
• โครงการผลิตสื่อการสอน และใหความรูทางดานการเกษตร โดยเนนหัวขอ

การวิจยัของมหาวิทยาลัย 
• โครงการจัดสรางหองเรียนไอทีสีขาว เพื่อบริการใหกับเด็กและเยาวชนใน

ชุมชนทองถ่ิน 
• โครงการจัดหาระบบผลิตสื่อ e-Learning, M-Learning หรือ LMS (Learning 

Management System) 
• โครงการจัดสัมมนาใหความรูทางดานความกาวหนาและเทคโนโลยีทางดาน 

ICT แกประชาชนทั่วไป 
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สวนท่ี 4  การบริหารจัดการและการติดตามประเมินผล แผนแมบทเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 และการสื่อสาร 

4.1 การบริหารจัดการดานไอซีที ของมหาวิทยาลัยแมโจ อยูภายใตการกํากับดแูลของ
คณะกรรมการ นโยบายและบริหารระบบสารสนเทศ ซ่ึงมีรองอธิการบดีฝายวจิยัและเทคโนโลยี
สารสนเทศ ในฐานะ CIO ระดับกรม เปนประธาน และมีผูอํานวยการศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศ
เปนฝายเลขานกุารคณะกรรมการไอซีที ทําหนาที่บริหารจัดการการดาํเนินการดานไอซีที ของ
หนวยงานในสังกัด โดยมีผังโครงสรางการบริหารจัดการ ดังนี ้
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตรวจสอบและประเมนิผล 
(คณะกรรมการนโยบายและ 
บริหารระบบสารสนเทศ 

ของมหาวิทยาลัย 

การควบคุมและดําเนินงาน 
(คณะกรรมการศูนย 

เทคโนโลยีสารสนเทศ) 

การวางแผน (คณะกรรมการ
ดําเนินงานแผนแมบท ICT ของ

มหาวิทยาลัย) 
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 4.2  การติดตามและประเมินผล 
ยุทธศาสตรท่ี 1  การสรางโอกาส เพิ่มขีดความสามารถและยกระดับมาตรฐานการ

เรียนรูดวยสื่ออิเล็กทรอนิกส (e-Learning) 
1.1  มีการจัดการเรียนการสอนโดยใชเทคโนโลยีเปนฐาน (ICT-based Learning)  
1.2  มีศูนยการเรียนรู โดยใชเครือขายภายในและเครือขายภายนอกที่มคีวามเร็วสูง  
ยุทธศาสตรท่ี 2  การเปนผูนําในการใช ICT เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการ

และการใหบริการ (e-Management) 
2.1  มีการใช ICT เพื่อการบริหารจัดการและการใหบริการไดตามมาตรฐานที่

กําหนด 
2.2  มีการบริการขาวสาร ความรูเพื่อการพฒันาคุณภาพชวีิตจากแหลงความรู 

ผานสื่อ ICT  
ยุทธศาสตรท่ี 3  การผลิตและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรบุคคลดาน ICT        

(e-Manpower)   
3.1  ผูสอนและบุคลากรทางการศึกษา อยางนอยรอยละ 80 มีสมรรถนะทาง ICT      

ตามมาตรฐานที่กําหนด 
3.2  ผูสําเร็จการศึกษาทุกระดบั อยางนอยรอยละ 80 มีมาตรฐานสมรรถนะดาน  

ICT ตามมาตรฐานหลักสูตรแตละระดับ 
3.3 ผูสําเร็จการศึกษา ดาน ICT ไมนอยกวารอยละ 50 ไดรับการรับรอง

มาตรฐานสากล 
3.4 ผูสําเร็จการศึกษาสาขาวิทยาศาสตรและสาขาเทคโนโลยีกับผูสําเร็จการศึกษา

สาขาอื่นคิดเปนสัดสวน 50 : 50 
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สวนท่ี 5  สรุปยุทธศาสตรแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ที่มีความสอดคลองกับยุทธศาสตรแผนงาน/
โครงการ/กิจกรรม ที่กําหนดไวในแผนแมบทเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของประเทศ
ไทย พ.ศ.2545-2549 
ยุทธศาสตรของแผนแมบทไอซีที 
มหาวิทยาลัยแมโจ พ.ศ.2550-2554 

ยุทธศาสตรของแผนแมบทไอซีที 
ประเทศไทย (พ.ศ.2545-2549) 

หมายเหตุ 

1. ยุทธศาสตรการสรางโอกาส เพิ่ม
ขีดความสามารถและยกระดับ
มาตรฐานการเรียนรูดวยสื่อ
อิเล็กทรอนิกส (e-Learning) 

  

1.1 สรางความรวมมือและสงเสริม
การพัฒนาและการใชส่ือ
อิเล็กทรอนิกส (e-Contents) เพื่อการ
เรียนรู 

2.3 ใหใชประโยชนจาก ICT เพื่อ
พัฒนาการศึกษา สรางเนื้อหา
ความรู และใชในการเรยีนการ
สอน โดยดําเนินกิจกรรมเพือ่ให
ส่ือความรูตาง ๆ สามารถเขาถึงได
จากทุกสวนของประเทศไทย 

 โครงการจัดตั้งศูนยขอมูล
เว็บทาและระบบ
แลกเปลี่ยนขอมูลระหวาง
หนวยงานและประชาชน 
 โครงการจัดประกวดการ
จัดทํารายวิชา e-Learning 
สําหรับอาจารยภายใน
มหาวิทยาลัย 
 โครงการขยายระบบ LMS 
เพื่อใหครอบคลุมการใช
งานสําหรับการเรียนการ
สอน 
 โครงการจัดคายเยาวชน 
“Kids Power” 
 โครงการประกวดและ
แขงขันการพัฒนา
โปรแกรมคอมพิวเตอรและ
สื่อสารสนเทศ 
 โครงการวิจัยเพื่อศึกษา
ประสิทธิภาพและผลจาก
การใช e-Learning และ 
Digital Content ในการจัด
การศึกษาของมหาวิทยาลัย
แมโจ 
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ยุทธศาสตรของแผนแมบทไอซีที 
มหาวิทยาลัยแมโจ พ.ศ.2550-2554 

ยุทธศาสตรของแผนแมบทไอซีที 
ประเทศไทย (พ.ศ.2545-2549) 

หมายเหตุ 

1.2 เรงรัดการใชโครงสรางพื้นฐาน 
ICT เพื่อการเรียนรู ตามความ
ตองการและความจําเปนอยางมี
ประสิทธิภาพ 

2.3 ใหใชประโยชนจาก ICT เพื่อ
พัฒนาการศึกษา สรางเนื้อหา
ความรู และใชในการเรยีนการ
สอน โดยดําเนินกิจกรรมเพือ่ให
ส่ือความรูตาง ๆ สามารถเขาถึงได
จากทุกสวนของประเทศไทย 

 โครงการขยาย
ชองสัญญาณอินเตอรเน็ต
ความเร็วสูงสําหรับการ
จัดการเรียนการสอน 
 โครงการติดตั้งระบบ 
Wireless Zone 
 โครงการจัดหาระบบ IP 
TV Network และอุปกรณ
นําเสนอเพื่อสงเสริมการ
เรียนรูภาษาตางประเทศแก
นักศึกษาและบุคลากร 
 โครงการจัดทําหองเรียนรู
ดวยตนเอง Virtual 
Classroom และหองการ
เรียนการสอนทางไกล 
Video Conference 
 โครงการจัดหาเครื่องมือ
เพื่องานสนับสนุนการ
เรียนการสอน และรองรับ
หองบริการ Animation 
and Multimedia 
 โครงการจัดฝกอบรม
พัฒนาบุคลากร 
ประชุมสัมมนาดาน
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
 โครงการจัดหาอุปกรณ
ทางดานเทคโนโลยี
สารสนเทศเพื่อทดแทน
อุปกรณที่ครบอายุการใช
งานและเสื่อมสภาพ 
สําหรับใชในการจัดการ
เรียนการสอน 
 โครงการสรางฐานการ
เรียนรูทาง ICT เพื่อชุมชน 
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ยุทธศาสตรของแผนแมบทไอซีที 
มหาวิทยาลัยแมโจ พ.ศ.2550-2554 

ยุทธศาสตรของแผนแมบทไอซีที 
ประเทศไทย (พ.ศ.2545-2549) 

หมายเหตุ 

2. การเปนผูนาํในการใช ICT เพิ่ม
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการและ
การใหบริการ (e-Management) 

  

2.1 เรงรัดการใชโครงสรางพื้นฐาน
ดาน ICT เพื่อการบริหารจัดการและ
การใหบริการทางการศึกษา (e-
Management Infrastructure) 

7.3  ใหพัฒนาฐานขอมูลภาครัฐ
โดยกําหนดมาตรฐานที่เกีย่วกับ
ขอมูลและการสื่อสารขอมูล 
เพื่อใหทกุหนวยงานแลกเปลี่ยน
ขอมูลกันไดอยางมีเอกภาพ เพื่อ
รองรับการบริการประชาชนทาง
อิเล็กทรอนิกสอยางครบวงจร (e-
Citizen) 

 โครงการจัดหาอุปกรณ
ทางดานเทคโนโลยี
สารสนเทศเพื่อทดแทน
อุปกรณที่ครบอายุการใช
งานและเสื่อมสภาพ 
สําหรับใชในการบริหาร
จัดการมหาวิทยาลัย 

 โครงการจัดหาเครื่องอาน
บัตรและตรวจสอบ
ลายนิ้วมือดวยระบบ
ดิจิตอลพรอมระบบ
ซอฟตแวรจัดการ 

 โครงการติดตั้งเครื่อง
สํารองขอมูลและจัดทํา
แผนปฏิบัติการกูขอมูล 

 โครงการ RFID เพื่อการ
บริหารจัดการมหาวิทยาลัย 

 โครงการขยาย
ชองสัญญาณอินเตอรเน็ต
ความเร็วสูงสําหรับการ
บริหารจัดการมหาวิทยาลัย 

 โครงการปรับปรุงระบบ
เครือขายเพื่อรองรับ
เทคโนโลยี IP V.6 

 โครงการปรับปรุงระบบ
เครือขายเพื่อรองรับ
เทคโนโลยี VOIP 
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ยุทธศาสตรของแผนแมบทไอซีที 
มหาวิทยาลัยแมโจ พ.ศ.2550-2554 

ยุทธศาสตรของแผนแมบทไอซีที 
ประเทศไทย (พ.ศ.2545-2549) 

หมายเหตุ 

   โครงการจัดทําระบบ
บริหารจัดการระบบ
เครือขายคอมพิวเตอรแบบ 
Wall Room  

 โครงการจัดหาเครื่องมือ
ในการพัฒนาโปรแกรม
ระบบงานและการออก
รายงาน 

 โครงการจัดหาซอฟตแวร
จัดการฐานขอมูล 

 โครงการพัฒนาบุคลากร
ดานการดูแลระบบ และ
พัฒนาระบบ ICT 

 โครงการจัดฝกอบรม
ผูดูแลระบบเครือขาย
คอมพิวเตอรประจําอาคาร 
คณะ สํานักงาน หรือ
หนวยงานที่เกี่ยวของ 

2.2 มุงพัฒนาประสิทธิภาพระบบการ
บริหารงานภาครัฐ (Back Office) สู
การเปนสํานักงานอัตโนมัติ (e-
Office) 

7.3 (3)  พัฒนาระบบเชื่อมโยง
ขอมูลภายในกระทรวงใหทํา
หนาที่สนับสนุนการตัดสินใจของ
ผูบริหาร (MIS) การบริหารงาน
ภายในของสวนราชการ (back 
office) และการใหบริการ
ประชาชน (front office) 

 โครงการพัฒนาระบบ 
KPIS และ Wall Room 

 โครงการพัฒนาระบบ
บริหารทรัพยากรมนุษย 

 โครงการจัดหาฮารดแวร 
และซอฟตแวรเพื่องาน 
MIS, EIS, DSS 

 โครงการพัฒนาระบบ
คลังขอมูลเพื่อการบริหาร
จัดการมหาวิทยาลัยแมโจ 

 โครงการจัดหาอุปกรณ
สนับสนุนงานวิจัย งาน
บริหาร และบริการ
ทางดานภูมิสารสนเทศ 

 โครงการระบบฐานขอมูล
อาคารสถานที่ 3 วิทยาเขต 
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ยุทธศาสตรของแผนแมบทไอซีที 
มหาวิทยาลัยแมโจ พ.ศ.2550-2554 

ยุทธศาสตรของแผนแมบทไอซีที 
ประเทศไทย (พ.ศ.2545-2549) 

หมายเหตุ 

   โครงการระบบฐานขอมูล
ภูมิสารสนเทศออนไลน 
ใชเปนแหลงขอมูล
ทางดานภูมิสารสนเทศเพื่อ
การเรียนการสอนและ
งานวิจัย 

 โครงการระบบนําเสนอ
รายงานสถิติของ
มหาวิทยาลัยดวย GIS 

2.3 ใหบริการดวยระบบ
อิเล็กทรอนิกส (e-Service)  

4.1  ใหองคกรรัฐและเอกชน 
รวมกันสรางความรูความเขาใจ
เกี่ยวกับประโยชนของเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสารใน
ลักษณะเครือขาย ท้ังนี้โดยใช
สถาบันการสถาบันการศึกษาใน
ระดับประถมศึกษา มัธยมศึกษา 
อาชีวศึกษาและอุดมศึกษา ของทุก
ภูมิภาคและชุมชนเปนองคกรนําใน
การสรางความรูความเขาใจเกี่ยวกับ
ประโยชนของ ICT ตอประชาชน
ท่ัวไป 

 โครงการจัดตั้งศูนยสอบ e-
Testing 

 โครงการจัดตั้งศูนยขอมูล
สารนิเทศเพื่อใหบริการแก
ประชาชน 

 โครงการจัดตั้งศูนยไอที
คลินิก เพื่อใหบริการ
ประกอบเครื่อง
คอมพิวเตอร ซอมและ
ตรวจเช็คใหกับหนวยงาน
ภายในมหาวิทยาลัย และ
หนวยงานภายนอก 

3. ยุทธศาสตรการผลิตและ
เสริมสรางศักยภาพทรัพยากรบุคคล
ดาน  ICT (e-Manpower) 

  

3.1 ผลิตและพัฒนาบุคลากร ICT 
ระดับมืออาชพี (e-Professional) 

7.6  พัฒนาบุคลากรภาครัฐ ซ่ึงจะ
เปนทรัพยากรสําคัญในการ
บริหารจัดการระบบขอมูลใหเกิด
ประโยชนสูงสุด  

 โครงการฝกอบรมการใช
งานโปรแกรมสําเร็จรูป 

 โครงการจัดทําศูนยสอบ
มาตรฐานบัณฑิต ทางดาน 
ICT  

 โครงการทุนการศึกษาเพื่อ
ศึกษาตอในระดับที่สูงขึ้น 
สําหรับบุคลากรทางดาน 
ICT 
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หมายเหตุ 

   โครงการศึกษาดูงานดาน
เทคโนโลยีสารสนเทศ ณ 
สถาบันการศึกษา
ตางประเทศ 

 โครงการวิจัยและพัฒนา
นวัตกรรมทางดาน ICT 

 โครงการแลกเปลี่ยน
บุคลากรทางดาน ICT กับ
สถาบันตาง ๆ ทั้งภายใน 
ประเทศและตางประเทศ 

3.2 พัฒนาสมรรถนะพื้นฐาน
ทรัพยากรบุคคลเพื่อสังคม ICT และ
สังคมแหงการเรียนรู (e-Society & 
Learning Society)  

4.3  กระตุนใหสาธารณชนในวง
กวางเกิดความรูความเขาใจและ
ความสนใจในเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสารและ
กิจกรรมพาณชิยอิเล็กทรอนกิส 
โดยมีกิจกรรมตาง ๆ อาทิ 
โครงการประกวด website ของ
ชุมชนหรือของผูประกอบการ
ดานพาณิชยอิเล็กทรอนิกส การ
จัดฝกอบรมดานเทคโนโลยี
สารสนเทศ รวมถึงซอฟตแวร
ระบบบัญชีสําหรับวิสาหกจิ
ชุมชน การจัดแสดงสินคา การ
ประชุม สัมมนา นิทรรศการ ณ 
ภูมิภาคตาง ๆ 

 โครงการผลิตสื่อการสอน 
และใหความรูทางดาน
การเกษตร โดยเนนหัวขอ
การวิจัยของมหาวิทยาลัย 

 โครงการจัดสรางหองไอที
เรียนรูดวยตนเอง เพื่อ
บริการใหกับเด็กและ
เยาวชนในชุมชนทองถิ่น 

 โครงการจัดหาระบบผลิต
สื่อ e-Learning, M-
Learning หรือ LMS 
(Learning Management 
System) 

 โครงการจัดสัมมนาให
ความรูทางดาน
ความกาวหนาและ
เทคโนโลยีทางดาน ICT แก
ประชาชนทั่วไป 
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สวนที่ 6  ตารางสรุปแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
ยุทธศาสตรที่ 1 การสรางโอกาส เพิ่มขีดความสามารถและยกระดับมาตรฐานการเรียนรูดวยสื่ออิเล็กทรอนิกส (e - Learning)  

เปาประสงค  การเรียนรูทั้งในระบบ นอกระบบและตามอัธยาศัยเปนการเรียนรูโดยใช ICT เปนฐาน (ICT - based Learning) ที่ไดมาตรฐาน  
มีคุณภาพและประสิทธิภาพ 

เปาหมายรวม 1.  สถานศึกษาทุกแหง ทุกระดับจัดการเรียนการสอนโดยใชเทคโนโลยีเปนฐาน (ICT-based Learning) และเปนศูนยการเรียนรู โดยใชเครือขาย 
ภายในและเครือขายภายนอกที่มีความเร็วสูง โทรทัศนการศึกษาและสื่อ ICT อื่น ๆ ตามมาตรฐานที่กําหนด  
2. จัดการศึกษาทางไกลครอบคลุมทุกพื้นที่ และมีศูนยบริการการเรียนรู ที่ไดมาตรฐานในทุกจังหวัด เขตพื้นที่การศึกษา และทุกตําบล  

จํานวนเปาหมาย เงินงบประมาณ 
กลยุทธ แผนงาน / กิจกรรม ชื่อโครงการ หนวย

นับ 50 51 52 53 54 50 51 52 53 54 

กลยุทธที่ 1.1 สราง
ความรวมมือและ
สงเสริมการพัฒนา 
และการใชสื่อ  
อิเล็กทรอนิกส  
(e-Contents)  เพื่อ
การเรียนรู ที่
หลากหลายโดย 

(1) กําหนดนโยบาย มาตรฐาน
และมาตรการในการสงเสริมให
ครู อาจารยและบุคลากร
ทางการศึกษา รวมทั้งบุคคล
และหนวยงานทั้งภาครัฐและ
เอกชน รวมพัฒนาและผลิตสื่อ
อิเล็กทรอนิกส เพื่อการเรียนรูที่
ไดมาตรฐาน โดยจัดใหมี 
หนวยงานกลางรับผิดชอบใน
การกําหนดนโยบายและการ
สงเสริมการพัฒนาและการผลิต
เปนการเฉพาะ 

- โครงการจัดตั้งศูนย
ขอมูลเว็บทาและ
ระบบแลกเปลี่ยน
ขอมูลระหวาง
หนวยงานและ
ประชาชน 
 

ศูนย 1 1 1 1 1 700,000 840,000 1,008,000 1,209,600 1,451,520 
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าร

พัฒ
นา
ตน

เอง
อย
างต

อเน
ื่อง

 

- โ
คร
งก
ารจ

ัดห
าซ
อฟ

ตแ
วร


จัด
กา
รฐ
าน
ขอ

มูล
 

ลิข
สิท

ธิ ์
1 

- 
- 

- 
- 

500
,000

 
- 

- 
- 

- 
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จําน
วน

เปา
หม

าย 
เงิน

งบ
ปร

ะม
าณ

 
 

กล
ยุท

ธ 
แผ

นง
าน

 / กิ
จก

รรม
 

ชื่อ
โคร

งกา
ร 

หน
วย นับ

 
50 

51 
52 

53 
54 

50 
51 

52 
53 

54 
- โ
คร
งก
ารพ

ัฒน
าบ
ุคล

าก
รด
าน

กา
รด
ูแล

ระ
บบ

 แล
ะพ

ัฒน
า

ระ
บบ

 IC
T 

คน
 

5 
10 

15 
20 

25 
400

,000
 

800
,000

 
1,20

0,00
0 

1,60
0,00

0 
2,00

0,00
0 

 
(4)

  จ
ัดใ
หม

ีแล
ะพ

ัฒน
า  

สม
รร
ถน

ะบ
ุคล

าก
รผ
ูดูแ

ลร
ะบ

บ 
แล

ะน
ักพ

ัฒน
าระ

บบ
ให

มีท
ักษ

ะ
กา
รใช

เคร
ื่อง
มือ

 IC
T เ
ปน

ไป
ตา
ม

มา
ตร
ฐาน

ที่กํ
าห

นด
 เน

นก
าร

พัฒ
นา
ตน

เอง
อย
างต

อเน
ื่อง

 

- โ
คร
งก
ารจ

ัดฝ
กอ

บร
มผ

ูดูแ
ล

ระ
บบ

เคร
ือข

ายค
อม

พิว
เตอ

ร 
ปร

ะจ
ําอ
าค
าร 

คณ
ะ ส

ําน
ักง
าน

 
หร

ือห
นว

ยงา
นท

ี่เกี่ย
วข

อง
 

คน
 

20 
30 

40 
50 

60 
120

,000
 

180
,000

 
240

,000
 

300
,000

 
360

,000
 

- โ
คร
งก
ารพ

ัฒน
าระ

บบ
 KP

I S 
แล

ะ W
all 

Ro
om

 
 

ระ
บบ

 
1 

1 
1 

1 
1 

2 ล
าน

 
2 ล

าน
 

2 ล
าน

 
2 ล

าน
 

2 ล
าน

 
กล

ยุท
ธที่

 2.2
 มุง

พัฒ
นา
ปร

ะส
ิทธิ

ภา
พ

ระบ
บก

าร
บริ

หา
รงา

นภ
าคร

ัฐ 
(Ba

ck 
off

ice
) ส

ูการ
เปน

สําน
ักงา

น
อัต

โนม
ัติ (

e-O
ffic

e) 

(1)
  พั

ฒน
าแล

ะส
งเส

ริม
กา
รใช


ระ
บบ

งาน
อิเล

็กท
รอ
นิก

ส  
ตา
มม

าต
รฐ
าน

 ระ
บบ

งาน
ที่ร

ัฐบ
าล

กํา
หน

ดท
ั้ง 1

0 ร
ะบ

บง
าน

 
ปร

ะก
อบ

ดว
ย ร

ะบ
บแ

ผน
งาน

/
โค
รงก

าร 
ระ
บบ

งบ
ปร

ะม
าณ

กา
รเง

ินบ
ัญชี

 ระ
บบ

ทร
ัพย

าก
ร

มน
ุษย

 ระ
บบ

งาน
พัส

ดุ ร
ะบ

บง
าน

นิติ
กา
ร ร

ะบ
บง

าน
ปร

ะช
าส
ัมพ

ันธ
 

ระ
บบ

งาน
วิเท

ศส
ัมพ

ันธ
 

ระ
บบ

งาน
สา
รบ

รร
ณ 
ระ
บบ

งาน
ตร
วจ
สอ

บภ
ายใ

น ร
ะบ

บง
าน

ผูต
รว
จร
าช
กา
ร  

- โ
คร
งก
ารพ

ัฒน
าระ

บบ
บร

ิหา
ร

ทร
ัพย

าก
รม

นุษ
ย 

ระ
บบ

 
1 

1 
1 

1 
1 

4 ล
าน

 
2 ล

าน
 

2 ล
าน

 
2 ล

าน
 

2 ล
าน
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จําน
วน

เปา
หม

าย 
เงิน

งบ
ปร

ะม
าณ

 
 

กล
ยุท

ธ 
แผ

นง
าน

 / กิ
จก

รรม
 

ชื่อ
โคร

งกา
ร 

หน
วย นับ

 
50 

51 
52 

53 
54 

50 
51 

52 
53 

54 
- โ
คร
งก
ารจ

ัดห
าฮา

รด
แว
ร แ

ละ
ซอ

ฟต
แว
ร เ
พื่อ

งาน
 M

IS,
 EI

S, 
DS

S 
 

ระ
บบ

 
1 

1 
1 

- 
- 

6,00
0,00

0 
4,00

0,00
0 

3,00
0,00

0 
- 

- 
 

(2)
 พัฒ

นา
ระ
บบ

ขอ
มูล

เพื่อ
 

กา
รบ

ริห
ารจ

ัดก
ารท

าง
กา
รศ
ึกษ

า (e
-EM

IS)
  ท

ี่มี
ปร

ะส
ิทธ

ิภา
พ พั

ฒน
า

คล
ังข
อม

ูลแ
ละ

หอ
ง 

ปฏ
ิบัติ

กา
ร เ
พื่อ

กา
รบ

ริห
าร

จัด
กา
รร
ะด

ับก
ระ
ทร

วง 
สว

นร
าช
กา
รห

ลัก
 

หน
วย
งาน

ทา
งก
ารศ

ึกษ
า  

- โ
คร
งก
ารพ

ัฒน
าระ

บบ
คล

ังข
อม

ูลเพ
ื่อก

าร
บร

ิหา
รจ
ัดก

ารม
หา

วิท
ยาล

ัยแ
มโ

จ 
ระ
บบ

 
1 

- 
- 

- 
- 

3,00
0,00

0 
- 

- 
- 

- 

-  โ
คร
งก
ารจ

ัดห
าอ
ุปก

รณ
สน

ับส
นุน

งาน
วิจ
ัย 

งาน
บร

ิหา
รแ
ละ

บร
ิกา
รท

างด
าน

ภูม
ิสา
รส

นเท
ศ 

ชุด
 

1 
- 

- 
- 

- 
3,00

0,00
0 

- 
- 

- 
- 

- โ
คร
งก
ารร

ะบ
บฐ

าน
ขอ

มูล
อา
คา
รส

ถา
นท

ี่ 3 
วิท

ยาเ
ขต

 
ระ
บบ

 
1 

 
 

 
 

100
,000

 
 

 
 

 

- โ
คร
งก
ารร

ะบ
บฐ

าน
ขอ

มูล
ภูม

ิสา
รส

นเท
ศ

ออ
นไ

ลน
 ใช

เปน
แห

ลง
ขอ

มูล
ทา
งด
าน

ภูม
ิ

สา
รส

นเท
ศเพ

ื่อก
ารเ

รีย
นก

ารส
อน

แล
ะงา

นว
ิจัย

 

ระ
บบ

 
 

 
1 

 
 

 
 

100
,000

 
 

 

 
(3)

 พัฒ
นา

แล
ะน

ําระ
บบ

  
สา
รส

นเท
ศภ

ูมิศ
าส
ตร

 
(G

IS)
  

มา
ใช
ใน

กา
รบ

ริห
ารจ

ัดก
าร

ขอ
มูล

เพื่อ
กา
รบ

ริห
าร

จัด
กา
รท

างก
ารศ

ึกษ
า ใ

น
ทุก

ระ
ดับ

 
- โ
คร
งก
ารร

ะบ
บน

ําเส
นอ

ราย
งาน

สถ
ิติข

อง
มห

าวิท
ยาล

ัยด
วย

  G
IS 

 

ระ
บบ

 
 

 
 

1 
 

 
 

 
100

,000
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จําน
วน

เปา
หม

าย 
เงิน

งบ
ปร

ะม
าณ

 
 

กล
ยุท

ธ 
แผ

นง
าน

 / กิ
จก

รรม
 

ชื่อ
โคร

งกา
ร 

หน
วย นับ

 
50 

51 
52 

53 
54 

50 
51 

52 
53 

54 

กล
ยุท

ธที่
 2.3

  
ใหบ

ริก
ารด

วย
ระบ

บ
อิเล็

กท
รอ
นิก

ส  
( e-

Ser
vic

e) โ
ดย

 

(1)
  เร

งพ
ัฒน

าซ
อฟ

แว
ร  

เพื่อ
กา
รให

บร
ิกา
ร (

Fro
nt 

Of
fic

e) 
ตา
มภ

ารก
ิจข

อง
หน

วย
งาน

 ใน
ทุก

ระ
ดับ

 (S
ma

rt 
Ca

rd,
 e-

Re
gis

tra
tio

n, e
-

Co
uns

elin
g,  

e-T
est

ing
, e-

Lo
an 

ฯล
ฯ) 

- โ
คร
งก
ารจ

ัดต
ั้งศ
ูนย

สอ
บ e

-Te
stin

g 
ศูน

ย 
1 

1 
1 

1 
1 

1 ล
าน

 
1 ล

าน
 

1 ล
าน

 
1 ล

าน
 

1 ล
าน

 

 
(2)

 พัฒ
นา

แล
ะส

งเส
ริม

กา
ร  

นํา
สื่อ

อิเล
็กท

รอ
นิก

สม
าใช

ใน
กา
รให

บร
ิกา
รภ

าค
รัฐ

 (F
ron

t 
Of

fic
e) 
เพื่อ

ให
ได

รับ
ขอ

มูล
ขา
วส

าร 
ทา
งก
ารศ

ึกษ
าอ
ยาง

สะ
ดว

ก ร
วด

เร็ว
 แล

ะเพ
ิ่ม

ทา
งเล

ือก
ให

แก
ปร

ะช
าช
น  

- โ
คร
งก
ารจ

ัดต
ั้งศ
ูนย

ขอ
มูล

สา
รน

ิเทศ
เพื่อ

ให
บร

ิกา
รแ
กป

ระ
ชา
ชน

 
ศูน

ย 
1 

1 
1 

1 
1 

500
,000

 
500

,000
 

500
,000

 
500

,000
 

500
,000

 

หอ
ง 

1 
 

 
 

 
500

,00
0 

 
 

 
 

 
(3)

 พัฒ
นา

คว
าม
รว
มม

ือกั
บ  

หน
วย
งาน

ทั้ง
ภา
คร
ัฐแ

ละ
เอก

ชน
 ใน

กา
รให

บร
ิกา
ร

ปร
ะช

าช
น ต

าม
ภา
รก
ิจข

อง
สํา
นัก

งาน
 

- โ
คร
งก
ารจ

ัดต
ั้งศ
ูนย

ไอ
ทีค

ลิน
ิก เ
พื่อ

ให
บร

ิกา
รป

ระ
กอ

บเค
รื่อ

ง
คอ

มพ
ิวเต

อร
 ซอ

มแ
ละ

ตร
วจ
เช็ค

ให
กับ

หน
วย
งาน

ภา
ยใน

มห
าวิท

ยาล
ัย 

แล
ะห

นว
ยงา

นภ
ายน

อก
 

คร
ั้ง 

200
 

200
 

200
 

200
 

200
 

 
200

,000
 

200
,000

 
200

,000
 

200
,000
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ยุท
ธศ

าสต
รที่

 3 ก
ารผ

ลิต
แล
ะเส

ริม
สร

างศ
ักย

ภา
พท

รัพ
ยาก

รบ
ุคค

ลด
าน

 IC
T  

     
  (e

-M
anp

ow
er)

 

เปา
ปร

ะส
งค
ที่ 3

  
ผล

ิตแ
ละ

พัฒ
นา

ทร
ัพย

าก
รบ

ุคค
ลด

าน
 IC

T ท
ี่มีค

ุณภ
าพ

 เพ
ียงพ

อส
อด

คล
อง
กับ

กา
รพ

ัฒน
าป
ระ
เทศ

 แล
ะใน

ทุก
พื้น

ที่ใ
ช I

CT
 เพ

ื่อก
ารเ

รีย
นร

ู  
แล

ะก
ารพ

ัฒน
าค
ุณภ

าพ
ชีวิ

ตอ
ยาง

ตอ
เนื่อ

ง : 
เปา

หม
ายร

วม
  

3.1
 ผูส

อน
แล

ะบ
ุคล

าก
รท

างก
ารศ

ึกษ
า อ

ยาง
นอ

ยร
อย
ละ

 80
 มีส

มร
รถ
นะ

ทา
ง I

CT
 ตา

มม
าต
รฐ
าน
ที่กํ

าห
นด

 
3.2

  ผู
สํา
เร็จ

กา
รศ
ึกษ

าท
ุกร
ะด

ับ อ
ยาง

นอ
ยร
อย
ละ

 80
 มีม

าต
รฐ
าน

สม
รร
ถน

ะด
าน

 IC
T ต

าม
มา
ตร
ฐาน

หล
ักส

ูตร
แต

ละ
ระ
ดับ

 แล
ะผ

ูสํา
เร็จ

กา
รศ
ึกษ

า ด
าน

 IC
T  

ไม
นอ

ยก
วาร

อย
ละ

 50
 ได

รับ
กา
รร
ับร

อง
มา
ตร
ฐาน

สา
กล

  
3.3

  ผู
สํา
เร็จ

กา
รศ
ึกษ

าส
าข
าวิท

ยาศ
าส
ตร

แล
ะส

าข
าเท

คโ
นโ

ลย
ีกับ

ผูส
ําเร

็จก
ารศ

ึกษ
าส
าข
าอ
ื่นค

ิดเป
นส

ัดส
วน

 50
 : 5

0  

จําน
วน

เปา
หม

าย 
เงิน

งบ
ปร

ะม
าณ

 
กล

ยุท
ธ 

แผ
นง

าน
 / กิ

จก
รรม

 
ชื่อ

โคร
งกา

ร 
หน

วย นับ
 

50 
51 

52 
53 

54 
50 

51 
52 

53 
54 

- โ
คร
งก
าร

ฝก
อบ

รม
กา
รใช


งาน

โป
รแ
กร
ม

สํา
เร็จ

รูป
 

คน
 

100
 

100
 

100
 

100
 

100
 

150
,000

 
150

,000
 

150
,000

 
150

,000
 

150
,000

 
กล

ยุท
ธที่

 3.1
 ผลิ

ต
แล
ะพ

ัฒน
า

บุค
ลาก

ร I
CT

 
ระด

ับมื
ออ

าชีพ
    

(e -
Pro

fes
sio

nal
 ) 

โดย
 

(1)
 เรง

ผล
ิตบ

ุคล
าก
รด

าน
 IC

T 
แล

ะย
กร
ะด

ับค
ุณภ

าพ
กา
รจ
ัดก

าร
เรีย

นก
ารส

อน
 ดา

น I
CT

 (Q
ual

ity
 

Ins
tru

ctio
n &

 gr
adu

ate
s) โ

ดย
สน

ับส
นุน

ให
สถ

าน
ศึก

ษา
จัด

ทํา
หลั

กส
ูตร

 ที่ม
ีคุณ

ภา
พ ก

ารจ
ัดก

าร
เรีย

นก
ารส

อน
 กา

รวั
ดผ

ล แ
ละ

กา
รป

ระ
เมิน

ผล
ที่ม

ีคุณ
ภา
พ ส

ราง
เคร

ือข
ายส

ถา
นศ

ึกษ
าม
ุงให

ผูเร
ียน

สา
มา
รถ
ปร

ะย
ุกต

ใช
คว

าม
รูด

าน
 

ICT
 เพ

ื่อพั
ฒน

าค
วาม

รูแ
ละ

 กา
ร

ปร
ะก

อบ
อา
ชีพ

 ใน
ระ
ดับ

ที่ส
ูงข
ึ้น  

- โ
คร
งก
ารจ

ัดท
ํา

ศูน
ยส

อบ
มา
ตร
ฐาน

บัณ
ฑิต

 
ทา
งด
าน

 IC
T 

คน
 

1,00
0 

1,00
0 

1,00
0 

1,00
0 

1,00
0 

500
,000

 
500

,000
 

500
,000

 
500

,000
 

500
,000

 



 
38

จําน
วน

เปา
หม

าย 
เงิน

งบ
ปร

ะม
าณ

 
กล

ยุท
ธ 

แผ
นง

าน
 / กิ

จก
รรม

 
ชื่อ

โคร
งกา

ร 
หน

วย นับ
 

50 
51 

52 
53 

54 
50 

51 
52 

53 
54 

- โ
คร
งก
ารท

ุนก
ารศ

ึกษ
า

เพื่อ
ศึก

ษา
ตอ

ใน
ระ
ดับ

ที่
สูง

ขึ้น
สํา
หร

ับบ
ุคล

าก
ร

ทา
งด
าน

 IC
T 

 

ทุน
     

2 
2 

2 
2 

2 
1,20

0,00
0 

1,20
0,00

0 
1,20

0,00
0 

1,20
0,00

0 
1,20

0,00
0 

 
(2)

  จ
ัดใ
หม

ีทุน
เพื่อ

กา
รศ
ึกษ

า  
ตอ

แล
ะก

ารพ
ัฒน

าท
ักษ

ะ ด
าน

 
ICT

 โด
ยส

งเส
รมิ

สน
ับส

นุน
ให

มี
คว

าม
รว
มม

ือร
ะห

วาง
อง
คก

ร
ภา
คร
ัฐ ภ

าค
เอก

ชน
 แล

ะ
สถ

าบ
ันก

ารศ
ึกษ

า ใ
นก

ารพ
ัฒน

า
บุค

ลา
กร
ดา
น I

CT
 ทั้ง

ใน
ปร

ะเท
ศ 

แล
ะต

างป
ระ
เทศ

 (IC
T 

Sch
ola

rsh
ip 

& 
Par

tne
rsh

ip)
 

- โ
คร
งก
ารศ

ึกษ
าด
ูงาน

ดา
น

เทค
โน

โล
ยีส

ารส
นเท

ศ ณ
 

สถ
าบ
ันก

ารศ
ึกษ

า
ตา
งป

ระ
เทศ

 

คน
 

20 
20 

20 
20 

20 
1,20

0,00
0 

1,20
0,00

0 
1,20

0,00
0 

1,20
0,00

0 
1,20

0,00
0 

 
(3)

  ส
งเส

ริม
 สน

ับส
นุน

 แล
ะ  

เพิ่ม
ขีด

คว
าม
สา
มา
รถ
กา
รว
ิจัย

พัฒ
นา

ที่เก
ี่ยว
กับ

กา
รผ
ลิต

นวั
ตก

รร
มท

ี่สา
มา
รถ
แข

งข
ันไ

ด
ใน

ระ
ดับ

สา
กล

 (S
pec

iali
st) 

ปร
ะส

าน
คว

าม
รว
มม

ือกั
บอ

งค
กร

แล
ะส

ถา
บัน

 กา
รศ
ึกษ

าช
ั้นน

ําท
ั้ง

ใน
แล

ะต
างป

ระ
เทศ

 เพ
ื่อพั

ฒน
า

ขีด
คว

าม
สา
มา
รถ

 พร
อม

ทั้ง
ปร

ะเม
ินแ

ละ
รับ

รอ
งม
าต
รฐ
าน

วิช
าชี
พ (

Un
ive

rsa
l li

cen
ses

)  

- โ
คร
งก
ารว

ิจัย
แล

ะพ
ัฒน

า
นวั

ตก
รร
มท

างด
าน

 IC
T 

โค
รงก

าร 
1 

1 
1 

1 
1 

100
,00

0 
100

,00
0 

100
,00

0 
100

,00
0 

100
,00

0 
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จําน
วน

เปา
หม

าย 
เงิน

งบ
ปร

ะม
าณ

 
กล

ยุท
ธ 

แผ
นง

าน
 / กิ

จก
รรม

 
ชื่อ

โคร
งกา

ร 
หน

วย
นับ

 
50 

51 
52 

53 
54 

50 
51 

52 
53 

54 
 

(4)
  ส

งเส
ริม

ให
มีก

ารแ
ลก

เปล
ี่ยน

ขอ
มูล

วิช
าก
ารแ

ละ
บุค

ลา
กร

 ที่ม
ี

คว
าม
ชํา
นา

ญท
ั้งใน

หน
วย
งาน

ภา
คร
ัฐภ

าค
เอก

ชน
 แล

ะร
ะด

ับ
นา
นา
ชา
ติ ร

วม
ทั้ง

สร
างเ

คร
ือข

าย
คว

าม
รว
มม

ือร
ะห

วาง
หน

วย
งาน

ภา
คร
ัฐ ภ

าค
เอก

ชน
 แล

ะส
ถา
บัน

 
กา
รศ
ึกษ

าท
ั้งใน

แล
ะต

างป
ระ
เทศ

 
เพื่อ

ให
สา
มา
รถ
ใช
ทร

ัพย
าก
ร

ทา
งด
าน

 IC
T ร

วม
กัน

 (E
xte

rna
l 

par
tne

rsh
ip 

/Ex
cha

nge
)  

- โ
คร
งก
ารแ

ลก
เปล

ี่ยน
บุค

ลา
กร
ทา
งด
าน

 IC
T 

กับ
สถ

าบ
ันต

าง 
ๆ ท

ั้ง
ภา
ยใน

แล
ะ

ตา
งป

ระ
เทศ

 

คน
 

2 
2 

2 
2 

2 
500

,000
 

500
,000

 
500

,000
 

500
,000

 
500

,000
 

กล
ยุท

ธที่
 3.2

 พัฒ
นา

สม
รรถ

นะ
พื้น

ฐาน
ทรั

พย
ากร

บุค
คล

  
เพื่อ

สัง
คม

 IC
T แ

ละ
สัง
คม

แห
งกา

รเรี
ยน

รู 
(e-S

ocie
ty &

 Lea
rnin

g 
Soc

iety
) โด

ย 

(1)
 สง

เสร
ิมก

ารพ
ัฒน

า  
ทร

ัพย
าก
รม

นุษ
ยท

างส
ื่อ I

CT
 ดว

ย
กา
รเร

ียน
รูด
วย
ตน

เอง
 ทั้ง

กา
รศ
ึกษ

า
ใน

ระ
บบ

กา
รศ
ึกษ

าน
อก

ระ
บบ

แล
ะ

กา
รศ
ึกษ

าต
าม
อัธ

ยาศ
ัย ใ

หส
าม
ารถ

นํา
คว

าม
รูไ
ปใ

ชใ
นก

ารพ
ัฒน

า
คุณ

ภา
พช

ีวิต
แล

ะก
ารด

ํารง
ตน

อย
ู

ใน
สัง

คม
 IC

T  

- โ
คร
งก
ารผ

ลิต
สื่อ

กา
ร

สอ
น แ

ละ
ให

 คว
าม
รู

ทา
งด
าน

กา
รเก

ษต
ร 

โด
ยเน

นห
ัวข

อก
ารวิ

จัย
ขอ

งม
หา

วิท
ยาล

ัย 

เรื่อ
ง 

5 
5 

5 
5 

5 
100

,000
 

100
,000

 
100

,000
 

100
,000

 
100

,000
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จําน
วน

เปา
หม

าย 
เงิน

งบ
ปร

ะม
าณ

 
กล

ยุท
ธ 

แผ
นง

าน
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จก
รรม

 
ชื่อ

โคร
งกา

ร 
หน

วย นับ
 

50 
51 

52 
53 

54 
50 

51 
52 

53 
54 

 
(2)

 พัฒ
นา

หล
ักส

ูตร
กา
รเร

ียน
รู แ

ละ
กา
รฝ
กอ

บร
มใ
หค

รอ
บค

ลุม
ผูเร

ียน
ทุก

ระ
ดับ

 แล
ะป

ระ
ชา
ชน

อย
างท

ั่วถึ
ง 

(A
ppr

opr
iate

 Cu
rric

ulu
m)

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
(3)

 บูร
ณา

กา
รห

ลัก
สูต

รให
  

สอ
ดค

ลอ
งก
ับก

ระ
บว

นก
ารเ

รีย
นร

ูใน
สา
ขา
วิช

าต
างๆ

ตา
มค

วาม
สา
มา
รถ

ขอ
งผ
ูเรีย

น  

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
(4)

  ส
นับ

สน
ุนใ

หม
ีคว

าม
รว
มม

ือ
ระ
หว

างภ
าค
รัฐ

 แล
ะเอ

กช
นใ

น
อุต

สา
หก

รร
มแ

รงง
าน

 กา
รผ
ลิต

นวั
ตก

รร
ม แ

ละ
กา
รให

บร
ิกา
ร

เทค
โน

โล
ยีส

ารส
นเท

ศเพ
ื่อก

ารศ
ึกษ

า 
(Co

ope
rat

ion
) ส

งเส
ริม

กา
รจ
ัดศ

ูนย
 

ICT
 ใน

ชุม
ชน

 (IC
T C

om
mu

nit
y 

cen
ter

) เพ
ื่อ ส

ราง
โอ
กา
สแ

ละ
ลด

คว
าม
เหล

ื่อม
ล้ํา
ใน

กา
รเข

าถ
ึง

เทค
โน

โล
ยีส

ารส
นเท

ศแ
ละ

กา
ร

สื่อ
สา
ร  

- โ
คร
งก
ารจ

ัดส
ราง

หอ
งเร

ียน
ไอ
ทีส

ีขา
ว  
เพื่อ

บร
ิกา
รให

กับ
เด็ก

แล
ะ

เยา
วช

นใ
นช

ุมช
นท

อง
ถิ่น

 

หอ
ง 

1 
1 

1 
1 

1 
1 ล

าน
 

1 ล
าน

 
1 ล

าน
 

1 ล
าน

 
1 ล

าน
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จําน
วน

เปา
หม

าย 
เงิน

งบ
ปร

ะม
าณ
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ยุท
ธ 
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นง

าน
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ชื่อ

โคร
งกา

ร 
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วย นับ
 

50 
51 

52 
53 

54 
50 

51 
52 

53 
54 

 
(5)

  เพ
ิ่มป

ระ
สิท

ธิภ
าพ

ใน
กา
ร  

ให
บร

ิกา
รก
ารเ

รีย
นร

ูโด
ยผ
าน

สื่อ
อิเล

็กท
รอ
นิก

สใ
นร

ูปแ
บบ

ตา
งๆ

 อย
างเ

ปน
ระ
บบ

 แล
ะ

ตอ
เนื่อ

ง  

- โ
คร
งก
ารจ

ัดห
าระ

บบ
ผล

ิต
สื่อ

 E-
lea

rni
ng,

 M
-le

arn
ing

 
หร

ือ L
MS

 (L
ear

nin
g 

Ma
nag

em
ent

 Sy
ste

m)
 

ราย
วิช

า 
20 

20 
20 

20 
20 

4,80
0,00

0 
5,00

0,00
0 

3,00
0,00

0 
3,00

0,00
0 

3,00
0,00

0 

 
(6)

  ส
นับ

สน
ุนใ

หม
ีกา
รน

ํา  
เทค

โน
โล
ยีส

ารส
นเท

ศแ
ละ

กา
รส

ื่อส
ารส

าม
ารถ

ปร
ะย
ุกต

ใช
ใน

กร
ะบ
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กา
ร

เรีย
นร

ูใน
ชุม

ชน
 สร

าง
แร
งจูง

ใจใ
หม

ีกา
รใช


เทค

โน
โล
ยีส

ารส
นเท

ศแ
ละ

กา
รส

ื่อส
ารเ

พื่อ
พัฒ

นา
คุณ

ภา
พ

ชีวิ
ตร
วม

ทั้ง
 สน

ับส
นุน

ให
มี

กา
รใช

เทค
โน

โล
ยีส

ารส
นเท

ศ
แล

ะก
ารส

ื่อส
าร  

- โ
คร
งก
ารจ

ัดส
ัมม

นา
ให


คว

าม
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างด
าน
คว

าม
กา
วห

นา
แล

ะเท
คโ
นโ
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งด
าน

 IC
T 

แก
ปร

ะช
าช
นท

ั่วไ
ป 

เรื่อ
ง 

2 
2 

2 
2 

2 
600

,000
 

600
,000

 
600

,000
 

600
,000

 
600

,000
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บทสรุปและขอเสนอแนะ 
 
  ในการพัฒนาดานเทคโนโลยีสารสนเทศโดยเฉพาะระบบสารสนเทศนั้นมีความ
จําเปนอยางยิ่งที่ตองมีการดําเนินงานอยางเปนระบบมีความสัมพันธกันในแตละดานการพัฒนา และ
มีการดําเนนิงานพัฒนาอยางตอเนื่องจึงจะทําใหบรรลุถึงเปาหมายตามนโยบายดานสารสนเทศ และ
กอใหเกิดประโยชนสูงสุดเพือ่การมีและใชระบบสารสนเทศที่มีประสิทธิภาพซึ่งจะทําใหไดมาซึ่ง
สารสนเทศที่มีคุณภาพตอไป 
 
  การดําเนนิการตามแผนพัฒนาดานตาง ๆ นั้นควรมีการพิจารณาทบทวนเพื่อการ
ปรับปรุงแผนงานในแตละปตามสภาพและการเปลี่ยนแปลงดานเทคโนโลยีตาง ๆ ในปนั้น ๆ แตใน
การปรับเปลี่ยนจะตองอยูในกรอบนโยบายหลักทางดานสารสนเทศทั้งนี้เพื่อใหการพฒันาระบบ
สารสนเทศมีความสมบูรณและทันตอสถานการณตลอดเวลา 
 


