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ตอนที่  ตอนที่  11  

ขอมูลขอมูลพื้นฐานและขอมูลบุคลากรพื้นฐานและขอมูลบุคลากร  

ศูนยเทคโนโลยสีารสนเทศศูนยเทคโนโลยสีารสนเทศ  

มหาวิทยาลยัแมโจมหาวิทยาลยัแมโจ  
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ตอนที่ 1 
ขอมูลพื้นฐานและขอมูลบุคลากร 

ศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 

 
1. ขอมูลทั่วไปเก่ียวกับการพัฒนาบุคลากร 
 

1.1 ปรัชญา วิสัยทัศนของหนวยงาน 
ปรัชญา 

สงเสริมปญญา พัฒนาเทคโนโลยี บริการที่ดีสูชุมชน 
วิสัยทศัน 

เปนศูนยกลางการพัฒนาและบริการดวยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
พันธกิจ 

1) ใหบริการและถายทอดเทคโนโลยีสารสนเทศแกทุกหนวยงานในมหาวิทยาลัย 
และสังคมภายนอกมหาวิทยาลัย  

2) ดําเนินการจัดหาระบบเครือขายสารสนเทศที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ  
3) จัดตั้งศูนยบรกิารขอมูลสารสนเทศของมหาวิทยาลัย  
4) พัฒนาโปรแกรมเพ่ือสนับสนุนการบริหารและการบริการของมหาวิทยาลัยแมโจ 

อยางมีประสิทธิภาพ  
5) ใหความรวมมือกับหนวยงานในมหาวิทยาลัย เพ่ือนําเทคโนโลยีสารสนเทศมา

พัฒนาประสิทธิภาพของหนวยงาน  
6) พัฒนาวิชาการของบุคลากรในศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศ  
7) ปรับบทบาทและทศิทาง การดําเนินงานของศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศ ใหมี

ความเหมาะสมและสอดคลองกับแผนพัฒนามหาวิทยาลัยแมโจ 
วัตถุประสงคในการดําเนินงาน 

1) เพ่ือใหศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศสามารถใหบริการและถายทอดเทคโนโลยี
สารสนเทศแกทุกหนวยงานในมหาวิทยาลัย และสังคมภายนอกมหาวิทยาลัย 

2) เพ่ือใหศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศสามารถจัดหาระบบเครือขายสารสนเทศที่
เหมาะสมและมีประสิทธิภาพตอการบริหารและบริการของมหาวิทยาลัย 

3) เพ่ือใหศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศเปนศูนยบริการขอมูลสารสนเทศของ
มหาวิทยาลัย 

4) เพ่ือใหศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศสามารถพัฒนาโปรแกรม เพ่ือสนับสนุนการ
บริหารและการบริการของมหาวิทยาลัยแมโจ อยางมีประสิทธิภาพ 
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5) เพ่ือใหศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศสามารถใหความรวมมือกับหนวยงานใน
มหาวิทยาลัยเพ่ือนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาพัฒนาประสิทธิภาพของ
หนวยงาน 

6) เพ่ือใหศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศมีการพัฒนาวิชาการของบุคลากรในองคกร
อยางตอเน่ือง  

7) เพ่ือใหศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศ สามารถดําเนินงานไดอยางเหมาะสมและ
สอดคลองกับแผนพัฒนามหาวิทยาลัยแมโจ 

 

 
1.2 โครงสรางองคกร 
 
 
 

 
 
 

 

 
 

ผูอํานวยการศูนยเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

งานบริหารและ
ธุรการ 

งานระบบเครอืขาย
และบริการ
อินเตอรเน็ต 

งานวิจยัและพัฒนา งานฝกอบรมและ
พัฒนาสื่อสารสนเทศ 

คณะกรรมการนโยบาย
และบริหารสารสนเทศ 
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2. ขอมูลบุคลากรศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศ  (ขอมูล ณ วันที่ 1 เมษายน 2551) 
 

2.1 จํานวนบุคลากรรวม 
จํานวนบุคลากรทั้งหมดจําแนกตามประเภท และชวงอายุ 

ประเภทบคุลากร 

อาย ุ
จํานวน
บุคลากร 

25 
ลง
มา 

25-
30 

31-
35 

36-
40 

41-
45 

46-
50 

51-
55 

55 
ข้ึน
ไป 

ขาราชการ - - 1 2 3 - - - 6 
พนักงานมหาวิทยาลัย - 10 4 1 - - - - 15 
พนักงานมหาวิทยาลัยเงิน
รายได 

- - - - - - - - - 

พนักงานราชการ - - 1 - - - - - 1 
ลูกจางประจํา - - - - - - - - - 
ลูกจางชั่วคราวเงินงบประมาณ - - - - - - - - - 
ลูกจางชั่วคราวเงินรายได - 3 - - - - - - 3 

รวม - 13 6 3 3 - - - 25 

 
จํานวนบุคลากรรวมจําแนกตามหนวยงานที่สังกัด  

งาน 
ประเภท 

รวม 
ขาราชการ พนักงาน ลูกจางประจาํ 

ลูกจาง
ชั่วคราว 

งานบริหารและธุรการ 2 3 - 1 6 
งานวิจัยและพัฒนา 1 8 - - 9 
งานฝกอบรมและพัฒนา
สื่อสารสนเทศ 

1 3 - 1 5 

งานระบบเครอืขายและ
บริการอินเตอรเน็ต 

2 2 - 1 5 

รวม 6 16 - 3 25 
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จํานวนบุคลากรสายสนับสนุนจําแนกตามตําแหนงและความเชี่ยวชาญ 

ตําแหนง ตําแหนงชํานาญการ / เชี่ยวชาญ รวม 

ทั่วไป ชํานาญการ เชี่ยวชาญ 
นักวิเคราะหนโยบายและแผน - - - - 
นักวิชาการพัสดุ - - - - 
นักวิชาการคอมพิวเตอร - 3 - 3 
เจาหนาที่บรหิารงานทั่วไป - 1 - 1 

รวม - 4 - 4 

 
จํานวนบุคลากรสายสนับสนุนที่ลาศกึษาตอและคาดวาจะลาศึกษาตอ 

ระดับการศึกษา ปที่คาดวาจะลาศึกษาตอ รวม 

2551 2552 2553 2554 
ปริญญาตรี - - - - - 
ปริญญาโท 3 4 1 5 13 
ปริญญาเอก - - - - - 

รวม 3 4 1 5 13 
 

 
จํานวนบุคลากรสายสนับสนุนที่จะเกษียณอายุในปงบประมาณ 2551 – 2554 

ปงบประมาณ ระดับการศึกษา รวม 

ต่ํากวาปริญญาตร ี ปริญญาตร ี ปริญญาโท ปริญญา
เอก 

2551 - - - - - 
2552 - - - - - 
2553 - - - - - 
2554 - - - - - 
รวม - - - - - 
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ประมาณการจํานวนบุคลากรสายสนับสนุนที่ตองการเพิ่มในป 2551-2554 
(ใหระบุจํานวนบุคลากรสายสนับสนุนทีต่องการเพ่ิม ตามกรอบที่ไดรับอนุมัติจาก กบม. แลว) 

ตําแหนง ปงบประมาณ รวม 

2551 2552 2553 2554 
นักวิชาการคอมพิวเตอร 1 1 1 1 4 
พนักงานประจํา
สํานักงาน 1 

1 - - - 1 

รวม 2 1 1 1 5 
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ตอนที่  ตอนที่  22  
แผนกลยุทธการพัฒนาบุคลากรแผนกลยุทธการพัฒนาบุคลากร  

ศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศ  
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ตอนที่ 2 
แผนกลยุทธการพัฒนาบุคลากร 

ศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 

1. หลักการและเหตุผล 
 เพ่ือใหสอดคลองกับแผนพัฒนามหาวิทยาลัยแมโจที่กําหนดไว  โดยเฉพาะอยาง

ยิ่งในดานการพัฒนาทรัพยากรมนุษย ศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศจึงไดดําเนินการจัดทํา
แผนพัฒนาบุคลากร ระยะ 4 ป (พ.ศ. 2551-2554) ของศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศขึ้น เพ่ือใช
เปนกรอบทิศทางการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของศูนยฯ ตอไป 

 

2. วิสัยทัศน 
บุคลากรของศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศ มีศักยภาพในการใหบริการตามพันธกิจ

ของมหาวิทยาลัย 
 

3. เปาหมายการพัฒนาในป พ.ศ.2554 
1) บุคลากรไดรับการพัฒนาคุณวุฒิ จนกระทั่งมีคุณวุฒิ ระดับปริญญาโท : ปริญญาตรี  

เทากับ  44 : 56  
2) บุคลากรไดรับการพัฒนาตําแหนง ชํานาญการ  ผูเชี่ยวชาญตามสายงานที่ปฏิบัติ 
3) บุคลากรไดรับการรับรองความสามารถ ตามมาตรฐานสากล 
4) บุคลากรไดรับการอบรม สัมมนา ในดานวิชาการหรือดานอ่ืนที่เ ก่ียวของกับการ

ปฏิบัติงานทั้งในและตางประเทศ อยางนอยปละ 2 คร้ัง ทั้งนี้ใหเปนไปตามมติของ
มหาวิทยาลัยที่กําหนดไว 

5) บุคลากรมีความรูความสามารถและมีทักษะในการปฏิบัติงานเปนที่ยอมรับและพึงพอใจ
แกผูบริหารของศูนย  ผูรับบริการและผูที่เก่ียวของ 

 
4. วิเคราะหสภาพแวดลอม (SWOT Analysis) 

จุดแข็ง 
1) บุคลากรมีคุณวุฒิและประสบการณที่หลากหลายทําใหสามารถดําเนินงานไดทุกพันธกิจ 
2) ผูบริหารเห็นความสําคัญของการพัฒนาบุคลากร โดยสนับสนุนใหบคุลากรศึกษาตอ 

และเขารับการฝกอบรมตามสายงาน 
3) มีงบประมาณสนับสนุนการพัฒนาบุคลากร 



 9

4) บุคลากรมีความรูความเชี่ยวชาญในดานระบบเครือขายสูง และมีการศึกษา คนควาหา
เทคนิคใหม ๆ อยูเสมอ 

5) บุคลากรมีความรูความสามารถในการจัดทํา และรองรับงานวิจัยและพัฒนาระบบไดเปน
อยางดี 

6) บุคลากรมีความรูความเขาใจในเนื้อหาสาระเฉพาะบุคคลที่สามารถนํามาประยุกตใชเพ่ือ
การพัฒนาโปรแกรมที่หลากหลาย อาทิการทําภาพกราฟก ภาพแอนนิเมชัน การสราง
เว็บไซด ระบบฐานขอมูล ระบบสารสนเทศภูมิศาสตร 

 
จุดออน 
1) จํานวนบุคลากรมีนอย เม่ือเทียบกับภาระงาน  
2) งบประมาณสําหรับการฝกอบรมบุคลากรมีจํากัด 
3) ขาดความรวมมือในการแลกเปลี่ยนและพัฒนาองคความรูดาน ICT 
4) ขาดความตอเน่ืองในการทํางาน 
5) ขาดทักษะและโอกาสในการใชเทคโนโลยีอยางมีประสิทธิภาพ 
6) บุคลากรขาดประสบการณในการวิจัยและพัฒนาระบบขนาดใหญ 
7) ความสนใจในงานดาน GIS มีเฉพาะบางกลุม บางสายงาน 
8) ความสามารถในการใชโปรแกรมเฉพาะทางดาน GIS ยังไมหลากหลาย 
 
โอกาส 
1) พัฒนาบุคลากรใหมีความรูเพ่ิมเติมในเรื่องของการวิจัยและพัฒนาระบบขนาดใหญ 
2) สงเสริมใหบุคลากรไดรวมทํางานวิจัยและพัฒนาระบบ ทั้งในสวนของมหาวิทยาลัยและ

หนวยงาน เพ่ือเปนการเพ่ิมความสามารถและประสบการณในการวิจัยและพัฒนาระบบ
ใหมากขึ้น 

3) สงเสริมในการศึกษาตอในระดับที่สูงขึ้น เพ่ือใชเปนความรูมาพัฒนาความสามารถใน
การทาํงานอยางมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพเปนที่ยอมรับ 

4) พัฒนาและพยายามดึงความสามารถและจุดสนใจของบุคลากรมาใชประโยชนใหเกิดผล
สูงสุด เน่ืองจากการพัฒนาโปรแกรมที่ตรงกับความถนัดและความสนใจ จะไดโปรแกรม
ที่มีคุณภาพ และตัวบุคคลจะมีความตั้งใจอยางแทจริงในการพัฒนาระบบสวนของตน 

5) มีการประชุมรายงานความกาวหนา กับผูบริหารเพ่ือเสนอแนวคิดในการทํางานและ
รายงานอุปสรรคตางๆ เพ่ือหาขอยุติและวิธีการแกปญหาตอไป 
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อุปสรรค 
1) นโยบายภาครัฐมีการเปลี่ยนแปลงไปตามการเมือง เปนอุปสรรคตอการวางแผนและ

พัฒนาบุคลากร 
2) การพัฒนาทางดานเทคโนโลยีอยางตอเน่ือง ทําใหบุคลากรตองใชความพยายามในการ

พัฒนาตนเองใหทันตอกระแสการเปลี่ยนแปลงของโลกอยูตลอดเวลา 

 
5. สมรรถนะที่ตองการสําหรับบุคลากรกลุมตางๆ 
  5.1  สมรรถนะที่ตองการสําหรับบุคลากรสายสนับสนุน 
   - ไดรับการรับรองความสามารถ ตามมาตรฐานสากล ในแตละสายงาน 
   - การใชภาษาตางประเทศ 
   - ความรูในเรื่องการบริหารองคกร  
  5.2  สมรรถนะที่ตองการสําหรับผูบริหาร / หัวหนางาน 
   - ความสามารถในการวิเคราะหสภาพแวดลอมและกําหนดแนวทางในการ

ดําเนินงานอยางเหมาะสม 
   - ความสามารถในการจูงใจผูใตบังคับบัญชาใหปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพ 
   - ความสามารถในการสรางความสัมพันธทั้งภายในและภายนอกหนวยงาน  
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ตอนที่  ตอนที่  33  
ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร  

ศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศ  
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ตอนที่ 3 
ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร ระยะ 4 ป (พ.ศ.2551-2554) 

ศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 
  จากผลการวิเคราะหวิสัยทัศน เปาหมาย และสภาพแวดลอมในการพัฒนา
บุคลากร ทั้งจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค ในแตละดานแลว  ศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศ
ไดกําหนดกลยุทธและโครงการ/กิจกรรมตางๆ ที่จะดําเนินการในระยะ 4 ปขางหนา  โดยแยก
ตามประเด็นยุทธศาสตรทั้ง 5 ดานดังตอไปน้ี 
 

1. การสรรหาบุคลากร (Recruitment) 
1.1 กลยุทธในการสรรหาบุคลากร  

  1) ปรับคุณวุฒิของบุคลากรใหเปนไปตามวุฒิการศึกษาที่ไดรับ 
  2)  ทบทวนแผนอัตรากําลังเปนประจําทุกป 

 
1.2 โครงการ/กิจกรรมที่จะดําเนินการในการสรรหาบุคลากร 

 
โครงการ/กิจกรรม ระยะเวลาดําเนินการ ผูรับผิดชอบ 

2551 2552 2553 2554 
1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 

ปรับคุณวุฒิของบุคลากรให
เปนไปตามวฒิุการศึกษาที่
ไดรับ 

                งานบริหารและ
ธุรการ 

โครงการทบทวนแผน
อัตรากําลังเปนประจําทุกป 

                หัวหนางานทุก
งาน 
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2.  การมอบหมายงาน (Assignment) 
 2.1 กลยุทธในการมอบหมายงาน 

1) วางแนวทางปฏิบัติในการเริ่มตนงาน เพ่ือสรางความพรอมในการเขารวม
เปนสมาชิกใหมอยางสมบูรณ   

2) วิเคราะหสมรรถนะและความถนัดของบุคลากรเพ่ือมอบหมายงานให
เหมาะสมกับความถนัด   

3) สงเสริมใหบุคลากรสราง Commitment ตอศูนยตามความรู  ความสามารถ
ของตนเอง 

 
 2.2 โครงการ/กิจกรรมที่จะดําเนินการในการมอบหมายงาน 
 

โครงการ/กิจกรรม ระยะเวลาดําเนินการ ผูรับผิดชอบ 

2551 2552 2553 2554 
1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 

โครงการวิเคราะห
ศักยภาพบุคลากรเพ่ือ
มอบหมายหนาที่อยาง
เหมาะสม 

                หัวหนางานทุก
งาน 

โครงการปฐมนิเทศ
บุคลากรใหม 

                ผอ.ศูนย 

จัดทํารายละเอียดงานใน
แตละตําแหนง (Job 
Description) ใหมีความ
ชัดเจน 

                หัวหนางานทุก
งาน 
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3. การพัฒนาบุคลากร (Development) 
 3.1 กลยุทธในการพัฒนาบุคลากร 

1) กําหนดใหบุคลากรจัดทําแผนพัฒนาตนเอง (Individual Development 
Plan) และติดตามการดําเนินการตามแผนฯ เพ่ือการพัฒนาตนเองอยาง
ตอเน่ือง 

2) สงเสริมใหบุคลากรพัฒนาคุณวุฒิและตําแหนงชํานาญการ/เชี่ยวชาญ โดย
กําหนดเปาหมายที่ชัดเจนเปนรายบุคคล 

3) สํารวจความตองการในการพัฒนาสมรรถนะในการปฏิบัติงานสําหรับ
บุคลากรในทุกตําแหนง แลวดําเนินการพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรตาม
ความเหมาะสม 

 
3.2 โครงการ/กิจกรรมเพ่ือการพัฒนาบุคลากร 

โครงการ/กิจกรรม ระยะเวลาดําเนินการ ผูรับผิดชอบ 

2551 2552 2553 2554 
1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 

จัดทําแผนพัฒนาตนเอง 
(Individual Development 
Plan) สําหรับบุคลากรทุก
คน 

                งานบริหารและ
ธุรการ 

สํารวจสมรรถนะที่ตองการ
สําหรับบุคลากรในแตละ
ตําแหนง 

                หั วหน า ง านทุ ก
งาน 

สนับสนุนใหบุคลากรเขา
ร ว ม โ ค ร ง ก า ร อ บ ร ม 
สัมมนา เพ่ือพัฒนาทักษะ
วิชาชีพแกบุคลากรตาม
ความตองการ 

                ผอ.ศูนยฯ 

สนับสนุนใหบุคลากรเขา
รับการอบรมเทคนิค และ
ห ลั ก เ กณฑ ใ น ก า ร ข อ
ตําแหนงทางวิชาการ 

                ผอ.ศูนยฯ 

จัดสรรงบประมาณ และ
แ ส ว ง ห า เ งิ น ทุ น เ พ่ื อ

                ผอ.ศูนยฯ 
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โครงการ/กิจกรรม ระยะเวลาดําเนินการ ผูรับผิดชอบ 

2551 2552 2553 2554 
1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 

สนับสนุนการศึกษาตอแก
บุคลากร 
 

4. การบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล (Management) 
 4.1 กลยุทธในการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล 

1) พัฒนาระบบฐานขอมูลบุคลากรภายในหนวยงาน และใหความรวมมือกับ
มหาวิทยาลัยในการจัดทําฐานขอมูลบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ 

2) กําหนดวิธีการคัดเลือกผูบริหารเชิงกลยุทธที่สอดรับกับการพัฒนา
หนวยงาน และมหาวิทยาลัย 

3) ปรับปรุงโครงสรางหนวยงาน และการบังคับบัญชาใหมีความเหมาะสม 
4) สงเสริมใหบุคลากรมีความรูสึก รัก ศรัทธา ม่ันใจ และมีความรูสึกในการ

เปนเจาของหนวยงาน 
5) จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรทั้งระยะสั้นและระยะยาว โดยมีการประเมินเปน

ประจําทุกป  
 
 4.2  โครงการ/กิจกรรมเพื่อการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการทรัพยากร
บุคคล 

โครงการ/กิจกรรม ระยะเวลาดําเนินการ ผูรับผิดชอบ 

2551 2552 2553 2554 
1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 

สนับสนุนใหบคุลากรเขา
รวมอบรมเพ่ือสรางจิต
บริการแกบุคลากรทุก
ระดับ 

                ผอ.ศูนยฯ 

จัดทําแผนพัฒนาบุคลากร
ระยะ 4 ป 

                ผอ.ศูนยฯ 

สนับสนุนใหบคุลากรเขา
รวมกิจกรรมการจัดการ
ความรู (KM) ของ
มหาวิทยาลัย 

                คณะก ร รมก า ร
การจัดการความรู
ของศูนย 
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โครงการ/กิจกรรม ระยะเวลาดําเนินการ ผูรับผิดชอบ 

2551 2552 2553 2554 
1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 

เปดโอกาสใหบุคลากรทุก
ระดับเขามามีสวนรวมใน
การตัดสินใจของหนวยงาน 

                ผอ.ศูนยฯ 

จัดกิจกรรมนันทนาการ
เพ่ือสรางความรัก สามัคคี
แกบุคลากร 

                ผอ.ศูนยฯ 

นําระบบเทคโนโลยีมาใช
สนับสนุนในการปฏิบัติงาน
ทั้งการใหบริการ และการ
บริหาร 

                หั วหน า ง านทุ ก
งาน 

 

5. การประเมินผลการปฏิบัติงาน (Assessment and Achievement) 
 5.1 กลยุทธในการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

1) สรางระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานจากผลสําเร็จของงานอยางโปรงใส
และเปนธรรม ดวยระบบรางวัลตอบแทน 

2) จัดใหมีการประเมินผลการปฏิบัติงานในทุกๆ ดาน และนําผลการประเมิน
ไปใชอยางแทจริง 

3) จัดใหมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของผูบริหารทุกระดับ 
 
 5.2 โครงการ/กิจกรรมเพ่ือการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร 

โครงการ/กิจกรรม ระยะเวลาดําเนินการ ผูรับผิดชอบ 

2551 2552 2553 2554 
1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 

จัดใหมีการประเมินความ
พึงพอใจในการใหบริการ
ของบุคลากรในทุกระดับ 

                หั วหน า ง านทุ ก
งาน 

ประกาศเกียรติคุณแก
บุคลากรที่ไดรับการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน
สูงสุดในแตละสายงาน 

                ผอ.ศูนยฯ 
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โครงการ/กิจกรรม ระยะเวลาดําเนินการ ผูรับผิดชอบ 

2551 2552 2553 2554 
1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 

จัดใหมีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของผูบริหาร 
โดยบุคคลภายนอก 

                คณะกรรมการ
บริหารนโยบาย
และแผน
เทคโนโลยี
สารสนเทศของ
มหาวิทยาลัย 

 


