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ตอนที่  ตอนที่  11  

ขอมูลขอมูลพื้นฐานและขอมูลบุคลากรพื้นฐานและขอมูลบุคลากร  

ศูนยเทคโนโลยสีารสนเทศศูนยเทคโนโลยสีารสนเทศ  

มหาวิทยาลยัแมโจมหาวิทยาลยัแมโจ  
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ตอนที่ 1 
ขอมูลพื้นฐานและขอมูลบุคลากร 

ศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 

 
1. ขอมูลทั่วไปเก่ียวกับการพัฒนาบุคลากร 
 

1.1 ปรัชญา วิสัยทัศนของหนวยงาน 
ปรัชญา 

สงเสริมปญญา พัฒนาเทคโนโลยี บริการที่ดีสูชุมชน 
วิสัยทศัน 

เปนศูนยกลางการพัฒนาและบริการดวยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
พันธกิจ 

1) ใหบริการและถายทอดเทคโนโลยีสารสนเทศแกทุกหนวยงานในมหาวิทยาลัย 
และสังคมภายนอกมหาวิทยาลัย  

2) ดําเนินการจัดหาระบบเครือขายสารสนเทศที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ  
3) จัดตั้งศูนยบรกิารขอมูลสารสนเทศของมหาวิทยาลัย  
4) พัฒนาโปรแกรมเพ่ือสนับสนุนการบริหารและการบริการของมหาวิทยาลัยแมโจ 

อยางมีประสิทธิภาพ  
5) ใหความรวมมือกับหนวยงานในมหาวิทยาลัย เพ่ือนําเทคโนโลยีสารสนเทศมา

พัฒนาประสิทธิภาพของหนวยงาน  
6) พัฒนาวิชาการของบุคลากรในศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศ  
7) ปรับบทบาทและทศิทาง การดําเนินงานของศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศ ใหมี

ความเหมาะสมและสอดคลองกับแผนพัฒนามหาวิทยาลัยแมโจ 
วัตถุประสงคในการดําเนินงาน 

1) เพ่ือใหศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศสามารถใหบริการและถายทอดเทคโนโลยี
สารสนเทศแกทุกหนวยงานในมหาวิทยาลัย และสังคมภายนอกมหาวิทยาลัย 

2) เพ่ือใหศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศสามารถจัดหาระบบเครือขายสารสนเทศที่
เหมาะสมและมีประสิทธิภาพตอการบริหารและบริการของมหาวิทยาลัย 

3) เพ่ือใหศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศเปนศูนยบริการขอมูลสารสนเทศของ
มหาวิทยาลัย 

4) เพ่ือใหศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศสามารถพัฒนาโปรแกรม เพ่ือสนับสนุนการ
บริหารและการบริการของมหาวิทยาลัยแมโจ อยางมีประสิทธิภาพ 
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5) เพ่ือใหศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศสามารถใหความรวมมือกับหนวยงานใน
มหาวิทยาลัยเพ่ือนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาพัฒนาประสิทธิภาพของ
หนวยงาน 

6) เพ่ือใหศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศมีการพัฒนาวิชาการของบุคลากรในองคกร
อยางตอเน่ือง  

7) เพ่ือใหศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศ สามารถดําเนินงานไดอยางเหมาะสมและ
สอดคลองกับแผนพัฒนามหาวิทยาลัยแมโจ 

 

 
1.2 โครงสรางองคกร 
 
 
 

 
 
 

 

 
 

ผูอํานวยการศูนยเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

งานบริหารและ
ธุรการ 

งานระบบเครอืขาย
และบริการ
อินเตอรเน็ต 

งานวิจยัและพัฒนา งานฝกอบรมและ
พัฒนาสื่อสารสนเทศ 

คณะกรรมการนโยบาย
และบริหารสารสนเทศ 
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2. ขอมูลบุคลากรศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศ  (ขอมูล ณ วันที่ 1 เมษายน 2551) 
 

2.1 จํานวนบุคลากรรวม 
จํานวนบุคลากรทั้งหมดจําแนกตามประเภท และชวงอายุ 

ประเภทบคุลากร 

อาย ุ
จํานวน
บุคลากร 

25 
ลง
มา 

25-
30 

31-
35 

36-
40 

41-
45 

46-
50 

51-
55 

55 
ข้ึน
ไป 

ขาราชการ - - 1 2 3 - - - 6 
พนักงานมหาวิทยาลัย - 10 4 1 - - - - 15 
พนักงานมหาวิทยาลัยเงิน
รายได 

- - - - - - - - - 

พนักงานราชการ - - 1 - - - - - 1 
ลูกจางประจํา - - - - - - - - - 
ลูกจางชั่วคราวเงินงบประมาณ - - - - - - - - - 
ลูกจางชั่วคราวเงินรายได - 3 - - - - - - 3 

รวม - 13 6 3 3 - - - 25 

 
จํานวนบุคลากรรวมจําแนกตามหนวยงานที่สังกัด  

งาน 
ประเภท 

รวม 
ขาราชการ พนักงาน ลูกจางประจาํ 

ลูกจาง
ชั่วคราว 

งานบริหารและธุรการ 2 3 - 1 6 
งานวิจัยและพัฒนา 1 8 - - 9 
งานฝกอบรมและพัฒนา
สื่อสารสนเทศ 

1 3 - 1 5 

งานระบบเครอืขายและ
บริการอินเตอรเน็ต 

2 2 - 1 5 

รวม 6 16 - 3 25 
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จํานวนบุคลากรสายสนับสนุนจําแนกตามตําแหนงและความเชี่ยวชาญ 

ตําแหนง ตําแหนงชํานาญการ / เชี่ยวชาญ รวม 

ทั่วไป ชํานาญการ เชี่ยวชาญ 
นักวิเคราะหนโยบายและแผน - - - - 
นักวิชาการพัสดุ - - - - 
นักวิชาการคอมพิวเตอร - 3 - 3 
เจาหนาที่บรหิารงานทั่วไป - 1 - 1 

รวม - 4 - 4 

 
จํานวนบุคลากรสายสนับสนุนที่ลาศกึษาตอและคาดวาจะลาศึกษาตอ 

ระดับการศึกษา ปที่คาดวาจะลาศึกษาตอ รวม 

2551 2552 2553 2554 
ปริญญาตรี - - - - - 
ปริญญาโท 3 4 1 5 13 
ปริญญาเอก - - - - - 

รวม 3 4 1 5 13 
 

 
จํานวนบุคลากรสายสนับสนุนที่จะเกษียณอายุในปงบประมาณ 2551 – 2554 

ปงบประมาณ ระดับการศึกษา รวม 

ต่ํากวาปริญญาตร ี ปริญญาตร ี ปริญญาโท ปริญญา
เอก 

2551 - - - - - 
2552 - - - - - 
2553 - - - - - 
2554 - - - - - 
รวม - - - - - 
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ประมาณการจํานวนบุคลากรสายสนับสนุนที่ตองการเพิ่มในป 2551-2554 
(ใหระบุจํานวนบุคลากรสายสนับสนุนทีต่องการเพ่ิม ตามกรอบที่ไดรับอนุมัติจาก กบม. แลว) 

ตําแหนง ปงบประมาณ รวม 

2551 2552 2553 2554 
นักวิชาการคอมพิวเตอร 1 1 1 1 4 
พนักงานประจํา
สํานักงาน 1 

1 - - - 1 

รวม 2 1 1 1 5 
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ตอนที่  ตอนที่  22  
แผนกลยุทธการพัฒนาบุคลากรแผนกลยุทธการพัฒนาบุคลากร  

ศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศ  



 8

ตอนที่ 2 
แผนกลยุทธการพัฒนาบุคลากร 

ศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 

1. หลักการและเหตุผล 
 เพ่ือใหสอดคลองกับแผนพัฒนามหาวิทยาลัยแมโจที่กําหนดไว  โดยเฉพาะอยาง

ยิ่งในดานการพัฒนาทรัพยากรมนุษย ศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศจึงไดดําเนินการจัดทํา
แผนพัฒนาบุคลากร ระยะ 4 ป (พ.ศ. 2551-2554) ของศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศขึ้น เพ่ือใช
เปนกรอบทิศทางการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของศูนยฯ ตอไป 

 

2. วิสัยทัศน 
บุคลากรของศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศ มีศักยภาพในการใหบริการตามพันธกิจ

ของมหาวิทยาลัย 
 

3. เปาหมายการพัฒนาในป พ.ศ.2554 
1) บุคลากรไดรับการพัฒนาคุณวุฒิ จนกระทั่งมีคุณวุฒิ ระดับปริญญาโท : ปริญญาตรี  

เทากับ  44 : 56  
2) บุคลากรไดรับการพัฒนาตําแหนง ชํานาญการ  ผูเชี่ยวชาญตามสายงานที่ปฏิบัติ 
3) บุคลากรไดรับการรับรองความสามารถ ตามมาตรฐานสากล 
4) บุคลากรไดรับการอบรม สัมมนา ในดานวิชาการหรือดานอ่ืนที่เ ก่ียวของกับการ

ปฏิบัติงานทั้งในและตางประเทศ อยางนอยปละ 2 คร้ัง ทั้งนี้ใหเปนไปตามมติของ
มหาวิทยาลัยที่กําหนดไว 

5) บุคลากรมีความรูความสามารถและมีทักษะในการปฏิบัติงานเปนที่ยอมรับและพึงพอใจ
แกผูบริหารของศูนย  ผูรับบริการและผูที่เก่ียวของ 

 
4. วิเคราะหสภาพแวดลอม (SWOT Analysis) 

จุดแข็ง 
1) บุคลากรมีคุณวุฒิและประสบการณที่หลากหลายทําใหสามารถดําเนินงานไดทุกพันธกิจ 
2) ผูบริหารเห็นความสําคัญของการพัฒนาบุคลากร โดยสนับสนุนใหบคุลากรศึกษาตอ 

และเขารับการฝกอบรมตามสายงาน 
3) มีงบประมาณสนับสนุนการพัฒนาบุคลากร 
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4) บุคลากรมีความรูความเชี่ยวชาญในดานระบบเครือขายสูง และมีการศึกษา คนควาหา
เทคนิคใหม ๆ อยูเสมอ 

5) บุคลากรมีความรูความสามารถในการจัดทํา และรองรับงานวิจัยและพัฒนาระบบไดเปน
อยางดี 

6) บุคลากรมีความรูความเขาใจในเนื้อหาสาระเฉพาะบุคคลที่สามารถนํามาประยุกตใชเพ่ือ
การพัฒนาโปรแกรมที่หลากหลาย อาทิการทําภาพกราฟก ภาพแอนนิเมชัน การสราง
เว็บไซด ระบบฐานขอมูล ระบบสารสนเทศภูมิศาสตร 

 
จุดออน 
1) จํานวนบุคลากรมีนอย เม่ือเทียบกับภาระงาน  
2) งบประมาณสําหรับการฝกอบรมบุคลากรมีจํากัด 
3) ขาดความรวมมือในการแลกเปลี่ยนและพัฒนาองคความรูดาน ICT 
4) ขาดความตอเน่ืองในการทํางาน 
5) ขาดทักษะและโอกาสในการใชเทคโนโลยีอยางมีประสิทธิภาพ 
6) บุคลากรขาดประสบการณในการวิจัยและพัฒนาระบบขนาดใหญ 
7) ความสนใจในงานดาน GIS มีเฉพาะบางกลุม บางสายงาน 
8) ความสามารถในการใชโปรแกรมเฉพาะทางดาน GIS ยังไมหลากหลาย 
 
โอกาส 
1) พัฒนาบุคลากรใหมีความรูเพ่ิมเติมในเรื่องของการวิจัยและพัฒนาระบบขนาดใหญ 
2) สงเสริมใหบุคลากรไดรวมทํางานวิจัยและพัฒนาระบบ ทั้งในสวนของมหาวิทยาลัยและ

หนวยงาน เพ่ือเปนการเพ่ิมความสามารถและประสบการณในการวิจัยและพัฒนาระบบ
ใหมากขึ้น 

3) สงเสริมในการศึกษาตอในระดับที่สูงขึ้น เพ่ือใชเปนความรูมาพัฒนาความสามารถใน
การทาํงานอยางมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพเปนที่ยอมรับ 

4) พัฒนาและพยายามดึงความสามารถและจุดสนใจของบุคลากรมาใชประโยชนใหเกิดผล
สูงสุด เน่ืองจากการพัฒนาโปรแกรมที่ตรงกับความถนัดและความสนใจ จะไดโปรแกรม
ที่มีคุณภาพ และตัวบุคคลจะมีความตั้งใจอยางแทจริงในการพัฒนาระบบสวนของตน 

5) มีการประชุมรายงานความกาวหนา กับผูบริหารเพ่ือเสนอแนวคิดในการทํางานและ
รายงานอุปสรรคตางๆ เพ่ือหาขอยุติและวิธีการแกปญหาตอไป 
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อุปสรรค 
1) นโยบายภาครัฐมีการเปลี่ยนแปลงไปตามการเมือง เปนอุปสรรคตอการวางแผนและ

พัฒนาบุคลากร 
2) การพัฒนาทางดานเทคโนโลยีอยางตอเน่ือง ทําใหบุคลากรตองใชความพยายามในการ

พัฒนาตนเองใหทันตอกระแสการเปลี่ยนแปลงของโลกอยูตลอดเวลา 

 
5. สมรรถนะที่ตองการสําหรับบุคลากรกลุมตางๆ 
  5.1  สมรรถนะที่ตองการสําหรับบุคลากรสายสนับสนุน 
   - ไดรับการรับรองความสามารถ ตามมาตรฐานสากล ในแตละสายงาน 
   - การใชภาษาตางประเทศ 
   - ความรูในเรื่องการบริหารองคกร  
  5.2  สมรรถนะที่ตองการสําหรับผูบริหาร / หัวหนางาน 
   - ความสามารถในการวิเคราะหสภาพแวดลอมและกําหนดแนวทางในการ

ดําเนินงานอยางเหมาะสม 
   - ความสามารถในการจูงใจผูใตบังคับบัญชาใหปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพ 
   - ความสามารถในการสรางความสัมพันธทั้งภายในและภายนอกหนวยงาน  
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ตอนที่  ตอนที่  33  
ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร  

ศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศ  
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ตอนที่ 3 
ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร ระยะ 4 ป (พ.ศ.2551-2554) 

ศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 
  จากผลการวิเคราะหวิสัยทัศน เปาหมาย และสภาพแวดลอมในการพัฒนา
บุคลากร ทั้งจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค ในแตละดานแลว  ศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศ
ไดกําหนดกลยุทธและโครงการ/กิจกรรมตางๆ ที่จะดําเนินการในระยะ 4 ปขางหนา  โดยแยก
ตามประเด็นยุทธศาสตรทั้ง 5 ดานดังตอไปน้ี 
 

1. การสรรหาบุคลากร (Recruitment) 
1.1 กลยุทธในการสรรหาบุคลากร  

  1) ปรับคุณวุฒิของบุคลากรใหเปนไปตามวุฒิการศึกษาที่ไดรับ 
  2)  ทบทวนแผนอัตรากําลังเปนประจําทุกป 

 
1.2 โครงการ/กิจกรรมที่จะดําเนินการในการสรรหาบุคลากร 

 
โครงการ/กิจกรรม ระยะเวลาดําเนินการ ผูรับผิดชอบ 

2551 2552 2553 2554 
1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 

ปรับคุณวุฒิของบุคลากรให
เปนไปตามวฒิุการศึกษาที่
ไดรับ 

                งานบริหารและ
ธุรการ 

โครงการทบทวนแผน
อัตรากําลังเปนประจําทุกป 

                หัวหนางานทุก
งาน 
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2.  การมอบหมายงาน (Assignment) 
 2.1 กลยุทธในการมอบหมายงาน 

1) วางแนวทางปฏิบัติในการเริ่มตนงาน เพ่ือสรางความพรอมในการเขารวม
เปนสมาชิกใหมอยางสมบูรณ   

2) วิเคราะหสมรรถนะและความถนัดของบุคลากรเพ่ือมอบหมายงานให
เหมาะสมกับความถนัด   

3) สงเสริมใหบุคลากรสราง Commitment ตอศูนยตามความรู  ความสามารถ
ของตนเอง 

 
 2.2 โครงการ/กิจกรรมที่จะดําเนินการในการมอบหมายงาน 
 

โครงการ/กิจกรรม ระยะเวลาดําเนินการ ผูรับผิดชอบ 

2551 2552 2553 2554 
1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 

โครงการวิเคราะห
ศักยภาพบุคลากรเพ่ือ
มอบหมายหนาที่อยาง
เหมาะสม 

                หัวหนางานทุก
งาน 

โครงการปฐมนิเทศ
บุคลากรใหม 

                ผอ.ศูนย 

จัดทํารายละเอียดงานใน
แตละตําแหนง (Job 
Description) ใหมีความ
ชัดเจน 

                หัวหนางานทุก
งาน 
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3. การพัฒนาบุคลากร (Development) 
 3.1 กลยุทธในการพัฒนาบุคลากร 

1) กําหนดใหบุคลากรจัดทําแผนพัฒนาตนเอง (Individual Development 
Plan) และติดตามการดําเนินการตามแผนฯ เพ่ือการพัฒนาตนเองอยาง
ตอเน่ือง 

2) สงเสริมใหบุคลากรพัฒนาคุณวุฒิและตําแหนงชํานาญการ/เชี่ยวชาญ โดย
กําหนดเปาหมายที่ชัดเจนเปนรายบุคคล 

3) สํารวจความตองการในการพัฒนาสมรรถนะในการปฏิบัติงานสําหรับ
บุคลากรในทุกตําแหนง แลวดําเนินการพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรตาม
ความเหมาะสม 

 
3.2 โครงการ/กิจกรรมเพ่ือการพัฒนาบุคลากร 

โครงการ/กิจกรรม ระยะเวลาดําเนินการ ผูรับผิดชอบ 

2551 2552 2553 2554 
1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 

จัดทําแผนพัฒนาตนเอง 
(Individual Development 
Plan) สําหรับบุคลากรทุก
คน 

                งานบริหารและ
ธุรการ 

สํารวจสมรรถนะที่ตองการ
สําหรับบุคลากรในแตละ
ตําแหนง 

                หั วหน า ง านทุ ก
งาน 

สนับสนุนใหบุคลากรเขา
ร ว ม โ ค ร ง ก า ร อ บ ร ม 
สัมมนา เพ่ือพัฒนาทักษะ
วิชาชีพแกบุคลากรตาม
ความตองการ 

                ผอ.ศูนยฯ 

สนับสนุนใหบุคลากรเขา
รับการอบรมเทคนิค และ
ห ลั ก เ กณฑ ใ น ก า ร ข อ
ตําแหนงทางวิชาการ 

                ผอ.ศูนยฯ 

จัดสรรงบประมาณ และ
แ ส ว ง ห า เ งิ น ทุ น เ พ่ื อ

                ผอ.ศูนยฯ 
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โครงการ/กิจกรรม ระยะเวลาดําเนินการ ผูรับผิดชอบ 

2551 2552 2553 2554 
1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 

สนับสนุนการศึกษาตอแก
บุคลากร 
 

4. การบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล (Management) 
 4.1 กลยุทธในการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล 

1) พัฒนาระบบฐานขอมูลบุคลากรภายในหนวยงาน และใหความรวมมือกับ
มหาวิทยาลัยในการจัดทําฐานขอมูลบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ 

2) กําหนดวิธีการคัดเลือกผูบริหารเชิงกลยุทธที่สอดรับกับการพัฒนา
หนวยงาน และมหาวิทยาลัย 

3) ปรับปรุงโครงสรางหนวยงาน และการบังคับบัญชาใหมีความเหมาะสม 
4) สงเสริมใหบุคลากรมีความรูสึก รัก ศรัทธา ม่ันใจ และมีความรูสึกในการ

เปนเจาของหนวยงาน 
5) จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรทั้งระยะสั้นและระยะยาว โดยมีการประเมินเปน

ประจําทุกป  
 
 4.2  โครงการ/กิจกรรมเพื่อการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการทรัพยากร
บุคคล 

โครงการ/กิจกรรม ระยะเวลาดําเนินการ ผูรับผิดชอบ 

2551 2552 2553 2554 
1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 

สนับสนุนใหบคุลากรเขา
รวมอบรมเพ่ือสรางจิต
บริการแกบุคลากรทุก
ระดับ 

                ผอ.ศูนยฯ 

จัดทําแผนพัฒนาบุคลากร
ระยะ 4 ป 

                ผอ.ศูนยฯ 

สนับสนุนใหบคุลากรเขา
รวมกิจกรรมการจัดการ
ความรู (KM) ของ
มหาวิทยาลัย 

                คณะก ร รมก า ร
การจัดการความรู
ของศูนย 
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โครงการ/กิจกรรม ระยะเวลาดําเนินการ ผูรับผิดชอบ 

2551 2552 2553 2554 
1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 

เปดโอกาสใหบุคลากรทุก
ระดับเขามามีสวนรวมใน
การตัดสินใจของหนวยงาน 

                ผอ.ศูนยฯ 

จัดกิจกรรมนันทนาการ
เพ่ือสรางความรัก สามัคคี
แกบุคลากร 

                ผอ.ศูนยฯ 

นําระบบเทคโนโลยีมาใช
สนับสนุนในการปฏิบัติงาน
ทั้งการใหบริการ และการ
บริหาร 

                หั วหน า ง านทุ ก
งาน 

 

5. การประเมินผลการปฏิบัติงาน (Assessment and Achievement) 
 5.1 กลยุทธในการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

1) สรางระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานจากผลสําเร็จของงานอยางโปรงใส
และเปนธรรม ดวยระบบรางวัลตอบแทน 

2) จัดใหมีการประเมินผลการปฏิบัติงานในทุกๆ ดาน และนําผลการประเมิน
ไปใชอยางแทจริง 

3) จัดใหมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของผูบริหารทุกระดับ 
 
 5.2 โครงการ/กิจกรรมเพ่ือการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร 

โครงการ/กิจกรรม ระยะเวลาดําเนินการ ผูรับผิดชอบ 

2551 2552 2553 2554 
1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 

จัดใหมีการประเมินความ
พึงพอใจในการใหบริการ
ของบุคลากรในทุกระดับ 

                หั วหน า ง านทุ ก
งาน 

ประกาศเกียรติคุณแก
บุคลากรที่ไดรับการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน
สูงสุดในแตละสายงาน 

                ผอ.ศูนยฯ 



 17

โครงการ/กิจกรรม ระยะเวลาดําเนินการ ผูรับผิดชอบ 

2551 2552 2553 2554 
1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 

จัดใหมีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของผูบริหาร 
โดยบุคคลภายนอก 

                คณะกรรมการ
บริหารนโยบาย
และแผน
เทคโนโลยี
สารสนเทศของ
มหาวิทยาลัย 

 


